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mb{m½ 
 

.ǳ ƪƤƭŀǾǳȊΣ !ǾǊǳǇŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ !ƭŀƴƤƴŘŀ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ¸ǀƴŜǊƎŜƭŜǊƛ όThe 

Standards and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area, 2015) 

ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪΤ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ, 

Kurumsal Akreditasyon ve TȊƭŜƳŜ ProgramlarƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴu 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊlendirilecek kurumlara 

ǊŜƘōŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻōƧŜƪǘƛŦ ve kuruma en Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΤ i) ȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊƤn tam ve ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤnƤ, ii) 

ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ kurumla ƛȅƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ, iii) gǀȊƭŜƳ ǾŜ ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ 

ǀȊ ǾŜ etkili bir dille ǎǀȊƭǸ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ kuruma iletilmesini gerektirmektedir.  

 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ programlarƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 

sistemini, kǳǊǳƳŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

faaliyetleri ile ƪǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ niteliksel ve niceliksel olarak ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜktedir. {ǀȊ 

konusu ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜrde ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ ǊŜŦŜǊŀƴǎ ŘƻƪǳƳŀƴƭŀǊ ƛǎŜ, ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛ, 

ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴŘǳƐǳ YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤ ve 

ƪǳǊǳƳ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀƭŘƤȅǎŀ ōǳ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ wŀǇƻǊǳΩŘǳǊΦ 

 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŀƪƤƳƭŀǊŘŀ 

ƎǀǊŜǾ alan ǘǸƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ¸mY!Y ƛƭŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ve akademik 

Ŝǘƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ hem kurumlar 

hem de ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƴŜȅƛƳ ƻƭŀŎŀƐƤ ƛƴŀƴŎƤȅƭŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ŘƛƭƛȅƻǊǳȊΦ 

 

         ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 
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DTwT  

.ǳ ƪƤƭŀǾǳȊΣ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ yapacak 

tŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ǎǸǊŜŎŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛ 

ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ Ŝǎŀǎ ŀƭƤƴŀŎŀƪ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ve YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛ (Y55!mύ, ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

Kalite Kurulu'nun ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ (www.yokak.gov.tr) ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƳŜǾȊǳŀǘ ƎŜǊŜƐƛ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ kurumlarƤ ȅƤƭƭƤƪ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤΣ YǳǊǳƭǳƴ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ bulunan, 

YT5w IŀȊƤǊƭŀƳŀ KƤƭŀǾǳȊǳΩna ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ ¸mY!YΩŀ ǎǳƴƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊ. 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊin ise ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ YǀƴŜǊƎŜ ǾŜ 

mƭœǸǘƭŜǊ ƛƭŜ YT5w HŀȊƤǊƭŀƳŀ KƤƭŀǾǳȊǳΩnun Ŝƴ ƎǸƴŎŜƭ ǎǸǊǸƳǸ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 

A. Y¦w¦a{![ 5L  59F9w[9b5Twa9 PROGRAMI ±9 Y¦w¦a{![ !Yw95T¢!{¸hb 

PROGRAMI 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƛƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤΣ YT5w ƛƭŜ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǾŜ ǎŀƘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōƛōƛǊƛƴŘŜƴ ŀȅǊƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ 

.ƛƭŘƛǊƛƳ wŀǇƻǊǳ όYD.wύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǊŀǇƻǊ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

wŀǇƻǊǳ όY!wύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǘŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊŜƳŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ƛǎŜ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 
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YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Å ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀōǳƭ ƎǀǊƳǸǒ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀ ǳƭǳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ  

Å YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ όǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘƛǊΦ  

Å YǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ǘŀƴƤƳƭŀŘƤƐƤ ƳƛǎȅƻƴκǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ǀƭœƳŜȅƛ 

ƘŜŘŜŦƭŜȅŜƴ ǾŜ άǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜέ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ōŜƴƛƳǎŜȅŜƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

Å YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōƛǊ ŀƪǊŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴ ŎŜǾŀōƤƴƤ ŀǊŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƛȊƭŜƴƛǊΥ  

Å YǳǊǳƳǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƻƭŀǊŀƪΤ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƴŀǎƤƭ ǇƭŀƴƭŀŘƤƐƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘǘƛƐƛΣ  

Å YǳǊǳƳǳƴ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊ ōŀȊƤƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƴŀǎƤƭ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛΣ 

Å tƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǾŜ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƐƤƴ 

ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤΣ 

Å YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ  

Å DŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ 

Å ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳƛƴ ƘƤȊƭƤ ŘŜƐƛǒŜƴ ƎǸƴŘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǊŜƪŀōŜǘ ŀǾŀƴǘŀƧƤƴƤ 

ƪƻǊǳȅŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤΦ 

 

¸mY!YΩƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤȅƭŀΤ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ 

9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳΣ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ 

ǘƻǇƭŀƳ нн ǀƭœǸǘ ǾŜ рс ŀƭǘ ǀƭœǸǘ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 

ǘŜƳŜƭ ŀǊŀœ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤΩŘƤǊ ό9ƪΦмύΦ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

!ƴŀƘǘŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǊŀǇƻǊǳ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǊǳōǊƛƪ ǘŀǊȊƤƴŘŀ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ōƛǊ ǀƭœƳŜ ŀǊŀŎƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀ Řŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŀœƤƪƭƤƪΣ 

ƴŜǎƴŜƭƭƛƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊƭƤƪΣ ǘǳǘŀǊƭƤƪ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦƭƤƐƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
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¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤΩƴŘŀ ƘŜǊ ōƛǊ ŀƭǘ ǀƭœǸǘ ƛœƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎǸǊŜœ ȅŀ Řŀ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΤ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜ ǾŜ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀ όt¦Ymύ ōŀǎŀƳŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǇΣ мπр ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊ ǀƭœŜƪƭŜ ŘŜǊŜŎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ 

ŀƴŀƘǘŀǊƭŀ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊΣ ƛƭƎƛƭƛ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ŘǸȊŜȅƛƴƛ ƻǊǘŀȅŀ 

ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ t¦Ym ŘǀƴƎǸǎǸ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƭŜǊƛ  Ŝƪƛƭ мΩŘŜ 

ǀȊŜǘƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 
 Ŝƪƛƭ мΦ ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤȅƭŀ !ƭǘ mƭœǸǘƭŜǊƛƴ hƭƎǳƴƭǳƪ 5ǸȊŜȅƛƴƛƴ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

Kurumsal DƤǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ̧ mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

ōŀƘŀǊ ǾŜ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǘŀƪǾƛƳ 

ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ŀƘŀǊ 5ǀƴŜƳƛ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

Tarih !œƤƪƭŀƳŀ 

Ocak- ǳōŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Ocak-Mart YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

Mart-Nisan 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

Nisan-aŀȅƤǎ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Haziran-Temmuz 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǾŜ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 
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DǸȊ 5ǀƴŜƳƛ ¢ŀƪǾƛƳƛ 

Tarih !œƤƪƭŀƳŀ 

Ocak- ǳōŀǘ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

Ocak-Mart YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

9ȅƭǸƭ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 9ƐƛǘƛƳƛ 

Ekim-YŀǎƤƳ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

!ǊŀƭƤƪ-Ocak 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǾŜ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ 

 

  

 

A.1. ̧ mY!Y Y¦w¦a{![ 5L  59F9w[9b5Twa9 ǾŜ !Yw95T¢!{¸hb YhaT{¸hb¦b¦b Dmw9± VE 

SORUMLULUKLARI 

 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴǳƴŘŀƴ ¸mY!YΩƤƴ ŘŀƛƳƞ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ƻƭŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YƻƳƛǎȅƻƴǳ (KDDAK) ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦ KDDAKΩƴƤƴ ǎǸǊŜœǘŜƪƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊ:  

 

ü DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƘŀǾǳȊǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ,  

ü DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŀŘŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ  

ü 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀƪ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ,  

ü ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳκōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀƪ ǾŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ,  

ü YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ TȊƭŜƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ 

ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜmek ve YǳǊǳƭΩŀ ǎǳƴƳŀƪΣ 

ü ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤn YT5wΩƭŜǊine geri bildirimde bulunmak, 

ü DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƪ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ 

(KGBR) ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ όY!wύ tǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ȅŀȊƤƳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ 

yapmak,  
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ü YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƪŀǊŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ YǳǊǳƭΩŀ ƎǀǊǸǒ 

sunmak, 

ü ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŜ 5ǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳƴǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǾŜ YǳǊǳƭΩŀ ǎǳƴƳŀƪ. 

A.2. 59F9w[9b5Twa9 ¢!YLaLbLb Dmw9± VE SORUMLULUKLARI 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ, bƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ, izleme veya 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƪƤƳƤ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ, ƛǒǾŜǊŜƴκǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ǳȅƎǳƭŀȅƤŎƤƭŀǊ ve 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǳȊƳŀƴƭŀǊ yer alabilir. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ŘƛƐŜǊ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŀȅƴƤ ǎǘŀǘǸŘŜŘƛǊΦ ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ 

ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŀƪƤƳ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ DǀǊŜǾ ǾŜ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΥ ¢ŀƪƤƳ bŀǒƪŀƴƤΣ ōƛǊ yǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǘŀƪƤƳƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǸȅŜǎƛƴƛ 

ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ IŀǾǳȊǳƴŘŀƪƛ deneyimli ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ Y55!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ ¢ŀƪƤƳ bŀǒƪŀƴƤ, YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΩnde belirtilen ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ŘǸȊŜƴƭŜǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛƭŜǘƛǒƛƳƛ ǎŀƐƭŀǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

gerekli kontrolleri yapar. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ inceleme ve 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴΣ ƪƤƭŀǾǳȊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎǸǊŜŎŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴƛ ǾŜ Y55!m ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƻōƧŜƪǘƛŦ ǾŜ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊ. Kurumsal Geri Bildirim 

RaporuΩnun όYD.wύ ǾŜȅŀ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳΩƴǳƴ όY!wύ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƴ 

sorumludur. 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƴƛƴ DǀǊŜǾ ve {ƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳ: 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛΣ dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴŘŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŜǘƪƛƴ ƪƛǒƛȅƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊ.  5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ KDDAK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ 

Havuzundaƪƛ ŀŘŀȅƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊ ǾŜ YǳǊǳƭΩǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊΣ Y55!m 

ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƪƤƭŀǾǳȊŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛǊƭŜǊ, objektif ve ƪŀƴƤǘŀ ŘŀȅŀƭƤ ōǳƭƎǳƭŀǊƭŀ ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤƴŀ ƪŀǘƪƤŘŀ 

bulunurlar.   
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5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ǘǸƳ YǳǊǳƭ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ 

ά̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ Etik KurallarƤέ ό9YΦ2) belgesinde yer alan άDƛȊƭƛƭƛƪ ǾŜ 9ǘƛƪ .ŜȅŀƴƤέƴƤ 

ƛƳȊŀƭŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ōŜȅŀƴ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ όYD¸.{ύ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ 

A.3. 59F9w[9b5Twa9 ¢!YLaLbLb bT¢9[TY[9wT 

DǀƴǸƭƭǸƭǸƪ ŜǎŀǎƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻƭŘǳƐǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ yer 

ŀƭŀŎŀƪ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘǸƳǸƴǸƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ile ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛlecek kurum ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ǘŀƪƤƳ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ƛƭŜǘƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ т ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ 

YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ̧ mY!YΩŀ iletmeleri gerekmektedir.  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ 

Å ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ǾŜκǾŜȅŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƻƭƳŀΣ 

Å Etik ilkeleri benimseme, 

Å Tǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŜƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ŀœƤƪ ƻƭƳŀΣ 

Å DǸœƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀΣ  

Å ½ŀƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ōŜŎŜǊƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀ. 

  

TŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŘŜƴ Kurumǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ bilgi sahibi olmaǎƤ, kǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛΣ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ etkin 

ǒŜƪƛlde ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊƳŀǎƤ, dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ ƘŜǊ ōƻȅǳǘǳƴŘŀ ŜƪƛǇ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƪƛǒƛ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴŜ ǊƛŀȅŜǘ ŜǘƳŜsi ve ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ƪǳǊǳƳǳ ōƛǊ ōŀǒƪŀ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ ǾŜ 

ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƳŀŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŘŜ ŀȅǊƤŎŀ beklenir. 

 

A.4. 59F9w[9b5Twa9 ¢!YLa[!wLNIN KULLANA/!FL ̧ mb¢9a[9w 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ; ŘƻƪǸƳŀƴ inceleme, 

ƎǀȊƭŜƳΣ ƎǀǊǸǒƳŜκƳǸƭŀƪŀǘ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ όŜƪƛǇ ǘŀǊǘƤǒƳŀǎƤΣ ȅǀƴŜǘƛŎƛκœŀƭƤǒŀƴκǀƐǊŜƴŎƛ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤ 

vb.ύ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ōŀǒƭƤƪǘŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ  
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5ƻƪǸƳŀƴ TƴŎŜƭŜƳŜ: Kurumun ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ȅŀ Řŀ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ 

ōŜƭƎŜƭŜǊΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƛœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ YT5wΩƭŜǊ ƛƭŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ gibi dokumanlar ȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊ. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳ 

ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ōƛƭƎƛȅŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŘƻƪǸƳŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛƴƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀǎƤ 

beklenmektedir. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

kurumdan ek bilgi ve belge isteyebilir. 

DǀȊƭŜƳ: Ziyaret ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƻǊǘŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ, 

Řƻǎȅŀ ǾŜ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤ, dosyalar elektronik ortamda tutuluyor 

ise yedekleme ve hizmet ǎŀƐƭŀƳŀ (sunucu) faaliyetlerinin ƴŀǎƤƭ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ gibi hususlar ƎǀȊƭŜƳ 

ȅǀƴǘŜƳƛȅƭŜ incelenebilir. 

DǀǊǸǒƳŜ: ½ƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊŜōƛǊ ya da odak grup 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀƴŜƳƭƛ bulgular elde edilebilir. Bu kapsamda kurumun ȅǀƴŜǘƛŎƛleri, akademik ve 

idari personeli, mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ ǾŜ Personel Dairesi gibi idari birim temsilcileri, ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ve 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊ ό{ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 

5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ vb.) Ǝƛōƛ ǇŀȅŘŀǒ 

ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊi ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

5ƛƐŜǊ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ: Kurum personeli ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǎǀȊƭǸκȅŀȊƤƭƤ ȅƻǊǳƳƭŀǊƤΣ ƛǒŜ ŀƭƤƳ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǒŜƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸƴŎŜƭ ƪŀǘŀƭƻƎΣ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ōŜƭƎŜƭŜǊ, 

ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ƘŀōŜǊƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅla ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ όǇǊƻƧŜΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤΣ 

sergi vb.) ya da Ƙŀƭƪƭŀ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊin incelenmesi Ǝƛōƛ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ 

da ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ǀƴŜƳƭƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊ ǎŀƐƭŀǊΦ  

A.5. 59F9w[9b5Twa9 PROGRAMININ .! [!¢L[a!{L 

Kurumsal 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ōŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤƴŘŀƪƛ 

ŀǒŀƳŀƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΥ  

1. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƴƛȅŜǘ ōŜȅŀƴƤƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŀ ŀƛǘ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ, YǳǊǳƳ Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ 

IŀȊƤǊƭŀƳŀ YƤƭŀǾǳȊǳƴŀ ǳȅƎǳƴƭǳƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Y55AY ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜƴ 
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ƎŜœƛǊƛƭƛǊ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƴŀȅ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ 

ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŘŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƪǳǊǳƳ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

2. KDDAK, YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ όY55¸ύ aŀŘŘŜ р ǾŜ aŀŘŘŜ с ǳȅŀǊƤƴŎŀ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ her ƪǳǊǳƳ ƛœƛƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ 

ǳȅƎǳƴ ǎŀȅƤŘŀ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ōƛǊ dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tŀƪƤƳƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊΣ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜǊ ǾŜ 

YǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴŀǊ.  

3. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭŜƴ kurum ŀǊŀǎƤƴŘŀ herhangi bir 

œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴǳǇ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜȅŀƴ ŜŘƛƭƛǊΦ hƭŀǎƤ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ 

ȅŜǊƛƴŜ ȅŜƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ. 

4. KDDAK, ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛler ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤƴŀ ƳŜȅŘŀƴ ǾŜǊƳŜȅŜŎŜƪ ōƛœƛƳŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ-

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳ ŜǒƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ yapar. 

5. YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ¸mY!Y ŀǊŀǎƤƴŘa Kurumsal 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ό9ƪΦтύ ƛƳȊŀƭŀƴƤǊΦ 

 

B. 59F9w[9b5Twa9 {«w9/T 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ YT5w ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛƪƛ ŀǒŀƳŀƭƤ ƪurum ziyareti ve 4ƤƪƤǒ 

Bildirimin kuruma ǎǀȊƭǸ olarak ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ Kurumsal Geri Bildirim Raporunun (KGBR) ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ve Kurumsal Akreditasyon 

tǊƻƎŀƳƤ ƛœƛƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

B.1. YT5w T[9 mb 59F9w[9b5Twa9  

YT5w ƛƭŜ ǀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛƪƛ ŀƳŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ 

1) Kurum ziyareǘƛ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ȅŜǘŜǊƭƛ ŘǸȊŜȅŘŜ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛ ƻƭƳŀƪ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŜ ƘŀȊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪ, 

нύ YǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ Ŝƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ Ŝƪ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ Ǉƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΦ 
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B.1.1. YT5wΩƭŜǊ «ȊŜǊƛƴŘŜƴ mƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƴƛƴ .ŀǒƭŀǘƤƭƳŀǎƤ  

1) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳŀ ŀƛǘ YT5wΩƭŜǊŜ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤƴŀ YD¸.{ 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒŜōƛƭƛǊΦ 

2) YT5wϥƴƛƴ ƛœŜǊƛƐƛ ǾŜ ŜƪƛƴŘŜƪƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜǊ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ mƭœǸǘƭŜǊƛΩƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀƳŀ ŘǸȊŜȅƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ incelenir. Bu incelemeler neticesinde net oƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ƛǎǘŜƴŜōƛƭƛǊΦ 

B.1.2. {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ .ŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ  

1) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ kurumun wŜƪǘǀǊǸκaǸŘǸǊǸ ile ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ȅŀǇŀǊŀƪ ōŀƘŀǊ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ bƛǎŀƴ-

MayƤǎ ŀȅƭŀǊƤΣ ƎǸȊ ŘǀƴŜƳƛ ƛœƛƴ 9ƪƛƳ-YŀǎƤƳ ŀȅƭŀǊƤ ƛœƛƴŘŜ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ziyaret tarihi belirler. .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

kuruma bir ǀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛlir. mƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ōƛǊ œŜǾǊƛƳƛœƛ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ mƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ 

ile YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳǳƴ 

wŜƪǘǀǊǸκaǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƎǸƴ ƻƭŀǊŀƪ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀΣ saha 

ziyaretinin ǇǊƻƎǊŀƳƤ Řŀ ƴŜǘƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ  

2) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ǀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ RŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ saha 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳŀ ȅŀƪƤƴ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ȅerde 

ƪƻƴŀƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀȅƤ ȅŀǇŀǊΦ YǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǘŀƪƤƳ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ konaklama tesisleri veya kurum ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƛƴŘŜ ǀȊŜƭ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

salonu kurum ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ temin edilir ό¢ƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴǳƴ ƎŜŎŜ ƎŜœ ǎŀŀǘƭŜǊŜ kadar 

ŘŜǾŀƳ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀœƤƪ ǘǳǘǳƭƳŀǎƤ, œŀƭƤǒƳŀ ƻŘŀǎƤƴŘŀ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ 

ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴ ŎƛƘŀȊƤ ǾŜ ȅŀȊƤŎƤ Ǝƛōƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ōǳƭǳƴƳŀǎƤ ǾŜ ŀȅǊƤŎŀ suΣ œŀȅΣ ƪŀƘǾŜ servis 

ƛƳƪŃƴƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ve beklenmektedir). 

3) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ, ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƛœƛƴ ōƛǊ ǘŀǎƭŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳ (EK.3/b) ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ kurum 

RŜƪǘǀǊǸκaǸŘǸǊǸ ile ŜǒƎǸŘǸƳ ǎŀƐƭŀǊΦ ½ƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve 

Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊi ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘŀƪƤƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜǎƛƴŜ 

ƛƳƪŃƴ verecek ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ 
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4) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊΣ ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǀƭœǸǘƭŜǊi dikkate alarak ǎƻǊǳƭŀŎŀƪ ǎƻǊǳƭŀǊƤ 

ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ƛǎtenecek ek bilgileri belirƭŜȅŜǊŜƪ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ ƛƭŜǘƛǊ. 

5) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎiler gerekli olan ek bilgi ve ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǀƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴ ǘǸƳ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭǳǊƭŀǊΣ ŦƛƪƛǊ 

ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

6) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ wŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪǳǊŀǊŀƪΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ōŀǒƭŀƴƎƤŎƤƴŘŀ veya ziyaret 

ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ŀȅŘƤƴƭŀǘŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴǸƭŜƴ ek bilgi ve belgelerin 

(ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŜȅŀ ŀǎƤƭ ǎŀƘŀ ziyareti ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ) 

kendisine ƎǀƴŘŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ talep eder. 

7) Kurum ziyareti ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǎŜœƛƳƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ŀƪŀŘŜƳƛƪΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳƭŀ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ 

8) wŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ƛƭŜ ƛǎǘƛǒŀǊŜ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƴƛƘŀƛ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ve ziyaret tarihleri YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ YǳǊǳƭΩŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀ Ȋiyaret takvimi 

YǳǊǳƭΩǳƴ ve yǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ kurumunun ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ da duyurulur. 

 

B.2. Y¦w¦a ½T¸!w9¢T  
 

B.2.1. mƴ ½ƛȅŀǊŜǘ 

Genellikle saha ziyaretinden 2-о ƘŀŦǘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŘŀ kuruma 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ōƛǊ ƎǸƴƭǸƪ ȊƛȅŀǊŜǘǘƛǊΦ mƴ ǎŀƘŀ ziyareti (EK.3/a) ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΥ 

1) ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤ yapmaǎƤ, 

2) ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ kurumun RŜƪǘǀǊǸκaǸŘǸǊǸ ǾŜ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛȅƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƪ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ,  

3) ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ ƛǒƭŜȅƛǒ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛ ŜŘƛƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ Kalite 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƳŀǎƤ,  

4) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ wŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ. 
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B.2.2. Saha Ziyareti 

Kurum ziyareti ǎǸǊŜŎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƪƻƴŀƪƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊŜ ǾŀǊƤǒƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ōŀǒƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ, 4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛΩƴƛƴ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ǘŀƪƤƳƤƴ 

kurumdan ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ile sona erer. 

YǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴƛƴΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ŀƳŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ 

1) YT5wϥŘŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƪ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ όmǊƴŜƐƛƴ YT5wΩŘŜ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ōŜƭƎŜƭŜƴƳŜǎƛ ƪƻƭŀȅ ƻƭƳŀȅŀƴΤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻǊǘŀƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǳ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜ ŘǸȊŜȅƛΣ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾōΦ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊύ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΦ  

2) YǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭƳŀƪΦ 

3) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǾŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōŜƭƎŜ 

ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƳŜƪ ǾŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊƳŜƪΦ 

4) ½ƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ά4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛέ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ȅŜǊƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀƪΦ 

 

Ziyaret ǎǸǊŜŎƛ, ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ œƻƪ ƛȅƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪǸƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ SǸǊŜŎŜ ŀœƤƪƭƤƪ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ Saha ½ƛȅŀǊŜǘ tƭŀƴƤ ǀǊƴŜƐƛ ve bu kapsamdaki 

kronolojik etkinlikler Ek.3/bΩŘe ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ Ek.3/bΩŘe verilen program ȅŀƭƴƤȊŎŀ ǀǊƴŜƪ ƻlarak 

ŘǸǒǸƴǸƭƳŜƭƛ ve ziyaret ǇƭŀƴƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ ƛƳƪŃƴ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŜǊ ǘŀƪƤƳ-kurum 

ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳŜƭƛŘƛǊ. TƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ όǊŜƪǘǀǊΣ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘ ōŀǒƪŀƴƤΣ ǎŜƴŀǘƻΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳΣ ŘŜƪŀƴ 

ǾōΦύ ƻƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛǊ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 4ŜǾǊƛƳƛœƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǎŜǎƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ ƎǀǊǎŜƭ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƳŀȊ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŀƪŀŘŜƳƛƪ όŦŀƪǸƭǘŜΣ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ ƳŜǎƭŜƪ 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ merkezi vb.) ve idari birimlerin sŜœƛƳƛƴŘŜΣ kǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ǾŜ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸΣ kǳǊǳƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƤǊΦ Kurumun 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎǀǊŜ temel ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ όCŜƴΣ {ƻǎȅŀƭΣ ¢ƤǇ ǾŜ {ŀƐƭƤƪ .ƛƭƛƳƭŜǊƛΣ aǸƘŜƴŘƛǎƭƛƪΣ 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ DǸȊŜƭ 

{ŀƴŀǘƭŀǊύ ƘƻƳƻƧŜƴ ƻƭŀǊŀƪ ǀǊƴŜƪƭŜƳŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭirΦ tǊƻƎǊŀƳ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 
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ά.ƛǊƛƴŎƛ DǸƴ ½ƛȅŀǊŜǘƛέ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŜΣ άTƪƛƴŎƛ DǸƴ ½ƛȅŀǊŜǘƛέ ƛǎŜ ŜƴǎǘƛǘǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ve meslek 

ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤƴŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ 

hŘŀƪ ƎǊǳǇ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǊŀƘŀǘ ƻƭǳƴƳŀǎƤna, ƪǳǊǳƳŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀǎǘ ǾŜ Ǹǎǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ve ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻŘŀƪ ƎǊǳōǳn 

ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭŜŎŜƪ ǀȊŜƭƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊΦ  

B.2.2.1. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ±ŀǊƤǒ DǸƴǸ ώDŜƴŜƭƭƛƪƭŜ tŀȊŀǊϐ 

мύ ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŀ Řŀ ƪǳǊǳƳŘŀ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀƭƻƴǳƴŘŀ 

bir araya gelerek ȊƛȅŀǊŜǘ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƛƭƪ ǘŀƪƤƳ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴƤ yapar. TƻǇƭŀƴǘƤŘŀƪƛ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤǊ ώ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ minimum Ǹœ-ŘǀǊǘ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊϐΥ 

a) KǳǊǳƳƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ ȊŀƳŀƴƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 

ziyaret ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀki œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ,  

b) YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳǳƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƪƤƳ ƛœƛ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

cύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ ile ilgili olarak ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŀǎƤ ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ve 

œύ ±ŀǊǎŀ ƎǀȊƭŜƳŎƛƭŜǊƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭŜ 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ.   

2) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ve RŜƪǘǀǊǸƴκaǸŘǸǊǸƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜŎŜƐƛ kurumdan 

ŘƛƐŜǊ ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀƪǒŀƳ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ (ǘŀƴƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤκȅŜƳŜƐƛ) bir araya gelir. Tƭƪ 

ǘŀƴƤǒƳŀƴƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇƤƭƤǊ ve kŀǊǒƤƭƤƪƭƤ 

ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ  

B.2.2.2. .ƛǊƛƴŎƛ DǸƴ ώGenellikle Pazartesi] 

1) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ wŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ile ƪƤǎŀ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ DǀǊǸǒƳŜŘŜ, 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛ ŘŜ dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ sistemi, ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ, 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ genel ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊ. !ȅǊƤŎŀ, kurumun 

ƎŜƴŜƭ œŜǊœŜǾŜŘŜƪƛ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ YT5wΩƭŜǊŘŜ ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ ǘŜǊŜŘŘǸŘŜ 
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ŘǸǒǸƭŜƴ hususlar, ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ wŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ, ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ǾŀǊǎŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ 

ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ Řŀ belirtir [TƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ otuz dakika ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

2) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤΣ ±ŀƪƤŦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘ .ŀǒƪŀƴƤȅƭŀ 

ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇŀǊ ώ¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ƪƤǊƪ ōŜǒ Řŀƪƛƪŀ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊϐ. 

3) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, kurum kalite komisyonu ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊΦ DǀǊǸǒƳŜde; 

Kurumsal DƤǒ DŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛ ŘŜ dikkate ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ sistemi, kŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ƪurumun stratejik hedefleri ve bu hedeflerin 

ōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœerindeki yeri, eƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ, toplumsal 

ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ sǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ve bu 

kapsamda elde edilen ǎƻƴǳœƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ {ǳƴǳƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎƻǊǳ-ŎŜǾŀǇ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊ 

[¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

4) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, senato ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve Akreditasyon mƭœǸǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ 

ōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœŜǊƛsindŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ, toplumsal 

ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ōǳ 

ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ōǳœǳƪ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

5) {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦ όǘŀƪƤƳκƪǳǊǳƳύ ƛœƛƴ 

ŘŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǀƐƭŜƴ ȅŜƳŜƐƛƴŘŜ ǘŀƪƤƳΣ 

kurum yetkilileri ile bir araya gelebilir.  

6) mƐƭŜŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ƪǳǊǳƳŘŀ ŦŀƪǸƭǘŜ ȊƛȅŀǊŜǘlerƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ Kurumun ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ 

ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀΣ dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊŀ 

ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ. Bu ziyaretlerde birim 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ όdekan, ŘŜƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŦŀƪǸƭǘŜ ǎŜƪǊŜǘeri) ile bir araya gelinerek kalite 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƳ (ler)Ŝ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ birim(ler)in hedefleri ve bu hedeflerin kurumun stratejik 

hedefleri ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ōƛǊƛƳ(ler)in ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 
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ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ, Ar-Ge ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ gibi 

ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ōƛǊƛƳόƭŜǊύƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ net olarak 

ŀƴƭŀǒƤƭamayan ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ƪƤǊƪ 

ōŜǒ Řŀƪƛƪŀ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ].  

7) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ, ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ile bir araya gelir. 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ sistemindeki rolleri, 

personelin ƛǒŜ ŀƭƤƳƤΣ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅonu gibi ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊΦ Akademik personel 

odak grubunun, ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ planlanan ǎǸǊŜnin etkin ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

uygun ǎŀȅƤŘŀ (8-мл ƪƛǒƛύ ve ŦŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛ temsil edebilecek ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪǘŀ 

ƻƭƳŀǎƤ beklenir [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

8) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŦŀƪǸƭǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 

ŜƐŜǊ ǾŀǊǎŀ ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤ, ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ, ŜƐƛǘƛƳ 

hizmetleri ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ gibi konularda kendi deneyimleri œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ bilgi 

vermesi istenirΦ DǀǊǸǒǸƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǊǳōǳƴǳƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜƴƛƴ etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ uygun sŀȅƤŘŀ ό8-10 ƪƛǒƛύ ǾŜ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤ beklenir [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ].   

9) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳnun ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ƛƭŜ bir ƎǀǊǸǒƳŜ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴ ƪŀƳǳ ǾŜ ǀȊŜƭ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƴ œŜǒƛǘƭƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƳŜȊǳƴ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ 

ōƛǊ ōǳœǳƪ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ].   

10) Tƭƪ ƎǸƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƐƛ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ƎǸƴǸƴ ǀȊŜǘƛ ȅŀǇƤƭŀǊŀƪ 

iȊƭŜƴƛƳƭŜǊ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ iƪƛƴŎƛ ƎǸƴǸƴ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ȅŀǇƤƭƤǊΦ TƻǇƭŀƴǘƤƴƤƴ ǎǸǊŜǎƛ ǘŀƪƤƳŘŀƪƛ 

ǸȅŜ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜōƛƭƛǊΦ ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ etkili bir 

ȊŀƳŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅƤ ȅǀƴŜǘƛǊΦ Tƭƪ ƎǸƴŜ ŀƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƴƻǘƭŀǊƤ ōƛǊ 

araya getirilir ve derlenerek kayƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴƤǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ gece ƎŜœ ǎŀŀǘƭŜǊŜ kadar devam 

edebilir]. 
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B.2.2.3. TƪƛƴŎƛ DǸƴ ώGŜƴŜƭƭƛƪƭŜ {ŀƭƤ]  

1) Kurumdaki enstitǸΣ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ȅǸƪǎŜƪƻƪǳƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ birimlere 

ȊƛȅŀǊŜǘ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ KǳǊǳƳǳƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ 

durumlarda, ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ŦŀǊƪƭƤ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ōƛǊƛƳlere ziyaretler ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊ. Ziyaretlerde ōƛǊƛƳ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ 

bir araya gelinerek ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƳ(ler)Ŝ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ birim(ler)in hedefleri ve bu 

hedeflerin kurumun stratejik hedefleri ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ve ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ gibi 

ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭǳǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊme ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ, birim(ler)in 

ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭamayan ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ortaya koyar ve ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ 

ister [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ƪƤǊƪ ōŜǒ Řŀƪƛƪŀ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

2) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ, ilgili birimde bulunan akademik personel ile bir araya 

ƎŜƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸΣ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ ŀƭƤƳƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ politikalar gibi hususlar ele 

ŀƭƤƴƤǊΦ DǀǊǸǒǸƭŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƎǊǳōǳƴǳƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜƴƛƴ etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ǎŀȅƤŘŀ όу-мл ƪƛǒƛύ ǾŜ akademik birimin ǘǸƳ 

ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ 

ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

3) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƎǊǳǇ, ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ŜƐŜǊ 

ǾŀǊǎŀ ƳƛǎŀŦƛǊ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƤǊΦ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ, ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 

hizmetleri ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǎǘŜƪ hizmetleri gibi konularda kendi deneyimleri œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ 

bilgi vermesi istenir. DǀǊǸǒǸƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǊǳōǳƴǳƴΣ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ Ǉƭŀƴƭŀƴŀƴ ǎǸǊŜƴƛƴ etkin 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ uygun sayƤŘŀ όу-мл ƪƛǒƛύ ǾŜ ǘǸƳ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ǘŜƳǎƛƭ 

ŜŘŜōƛƭŜŎŜƪ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪǘŀ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

4) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǀƐƭŜƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ όǘƻǇƭŀƴǘƤκȅŜƳŜƪύ bir araya gelir. 

5) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤΣ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ όtŜǊǎƻƴŜƭ 5ŀƛǊŜsi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 

5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜsi .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 

5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ 9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ ǾōΦύ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 
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gelerek ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ birim(ler)in hedefleri ve bu hedeflerin 

kurumun stratejik hedefleri ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ve ǎǸǊŜƪƭƛ 

ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤΣ 

birimƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŀƴƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƐŀ 

ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. GǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ǎŜœƛƭŜƴ ōŀȊƤ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ Ǝruplar halinde ziyarette bulunabilir.   

6) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ, ilgili idari birimlerdeki idari personelle bir araya gelir. 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ rolleri, idari 

ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳΣ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǝƛōƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƤǊ[¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

7) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤΣ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 

ǸȊŜǊŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳόƭŜǊύƛnin (Uygulama ve !ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƭŜǊƛΣ ¢ŜƪƴƻƪŜƴǘΣ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ 

Transfer Ofisleri vb.) ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇŀǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ ƛlgili 

birimlerin ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊi, 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ve ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ gibi 

ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, birim(ler)in ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ net olarak 

ŀƴƭŀǒƤƭƳŀȅŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀǊ ǾŜ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ 

ōǳœǳƪ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

8) TƪƛƴŎƛ ƎǸƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀƪǒŀƳ ȅŜƳŜƐƛ ǾŜ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭƛǊΦ ¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀΣ kurumsal ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛƴƛƴ ǎƻƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ olacak œƤƪƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ, 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ de ƪŀǘƪƤƭŀǊƤȅƭŀ 4ƤƪƤǒ DǀǊǸǒƳŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ sunulacak 4ƤƪƤǒ 

Bildirimini (EK.4) ƘŀȊƤǊƭŀǊΦ 4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ kurumun ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊƤΣ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀƳƤǒ 

ancak ƘŜƴǸȊ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōǳ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀǊΦ IŜǊ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅŀƴ, ƪƤǎŀ ŀƴŎŀƪ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀȅǊƤƴǘƤ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛΩƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ǀƴŜǊƛƭŜǊ ŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 4ƤƪƤǒ 

.ƛƭŘƛǊƛƳƛΩƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜŎŜƪ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ [TƻǇƭŀƴǘƤ, œƤƪƤǒ ōƛƭŘƛǊƛƳƛnin ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƎŜŎŜ ƎŜœ ǎŀŀǘƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ŘŜǾŀƳ edebilir]. 
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B.2.2.пΦ «œǸƴŎǸ DǸƴ ώGenellikle 4ŀǊǒŀƳōŀ] 

1) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŜƴŜƭƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

wŜƪǘǀǊƭŜκaǸŘǸǊƭŜ ƪƤǎŀ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ ȅŀǇŀǊΦ GǀǊǸǒƳŜŘŜ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ve ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛǒƭŜȅƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ȅŀƴƤǘ 

ōŜƪƭŜŘƛƪƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ RŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ƛƭŜ ǇŀȅƭŀǒƤǊΦ ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǾŜ 

ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ile ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

online formatta ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ά5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ½ƛȅŀǊŜǘ 9ŘƛƭŜƴ YǳǊǳƳ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ CƻǊƳǳƴǳέ ziyaretin bitimindeƴ ǎƻƴǊŀ р ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ KGYBS 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ doldurǳƭƳŀǎƤƴƤ RŜƪǘǀǊŜκaǸŘǸǊŜ ƘŀǘƤǊƭŀǘƤǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ ƛœƛƴ ƪƤǊƪ ōŜǒ Řŀƪƛƪŀ ǎǸǊŜ 

ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

2) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤΣ RŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ve RŜƪǘǀǊǸƴκaǸŘǸǊǸƴ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊŜŎŜƐƛ ƪǳǊǳƳ 

ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ όǊŜƪǘǀǊ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΣ ŘŜƪŀƴƭŀǊΣ ƳǸŘǸǊƭŜǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘƛƐŜǊ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊ vb.) ile bir ά4ƤƪƤǒ DǀǊǸǒƳŜǎƛέ yapar. 4ƤƪƤǒ DǀǊǸǒƳŜǎƛƴƛƴ kuruma olan 

ƪŀǘƪƤǎƤƴƤƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤƭƤƪǘŀ 

ōƛǊ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ DǀǊǸǒƳŜƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀΣ ƪǳǊǳƳ yetkililerinden gelecek 

ǎƻǊǳƭŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƪƤǎŀ ōƛǊ ǎƻǊǳ-ŎŜǾŀǇ ōǀƭǸƳǸ ŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀōƛƭƛǊ. 4ƤƪƤǒ 

ƎǀǊǸǒƳŜsi RŜƪǘǀǊκaǸŘǸǊ ǾŜ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻǊǘŀƪƭŀǒŀ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊ [¢ƻǇƭŀƴǘƤ 

ƛœƛƴ ōƛǊ ōǳœǳƪκƛƪƛ ǎŀŀǘ ǎǸǊŜ ǀƴŜǊƛƭƛǊ]. 

3) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ, ȊƛȅŀǊŜǘƛƴ ōƛǘƛƳƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ р ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΤ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ά¢ŀƪƤƳ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Formuέnu YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ doldurur. 

4) 4ƤƪƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǊΦ 

 

B.3. ½T¸!w9¢ {hbw!{L C!![T¸9¢[9w 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ ōŀǒƭŀǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ YD.wΩƴƛƴ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴŀǊŀƪ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤΣ Kurumsal Akreditasyon 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƛœƛƴ ƛǎŜ Y!wΩƤƴ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ōǳ ǊŀǇƻǊŀ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 

ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤƴƤƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƭŜ ǎƻƴŀ ŜǊŜǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ Ǹœ ŀƳŀŎƤ ǾŀǊŘƤǊΥ 
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1) ½ƛȅŀǊŜǘ ōǳƭƎǳƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmelerin kuruma 

verilecek KGBR/Y!wΩŀ ŘŃƘƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

2) Kuruma Ŝƪ ƎǀǊǸǒ ōŜƭƛǊǘƳŜ ƻƭŀƴŀƐƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛΣ 

3) !ȅƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ 

ǀƭœǸǘ ƛœƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤndŀ ǘǳǘŀǊƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ. 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǎǸǊŜœ, birbiri iƭŜ œƻƪ ƛȅƛ ōǸǘǸƴƭŜǒƳƛǒ ōƛǊ ŘƛȊƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ ƪǸƳŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

{ǸǊŜœ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ kronolojik ƻƭŀǊŀƪ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Belirtilen zaman, 

kurum ziyareti ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƪǘŀƴ ǎƻƴǊŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ōƛǘƛǒƛƴŜ ƪŀŘŀǊƪƛ ƎǸƴ ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ {ǸǊŜœ ōƻȅǳƴŎŀΣ 

ǘǸƳ ȅŀȊƤǒƳŀ ǾŜ ŦƻǊƳƭŀǊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻǊǘŀƳŘŀ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

½ƛȅŀǊŜǘ {ƻƴǊŀǎƤnda; 

1) 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤΣ ƪǳǊǳƳŀ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ taslak raporu KGYBS 

ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ нм ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ iletir ve geri bildirimlerini 21 ƎǸƴ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ iletmelerini ister. 

2) YǳǊǳƳΣ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ ά21 ƎǸƴ ŎŜǾŀōƤέƴƤ KGYBS ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ iletir. Bu cevapta, kurum 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ taslak raporda ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅŀƴƭŀǊŀ ǾŜ ǾŀǊǎŀ ƳŀŘŘƛ ƘŀǘŀƭŀǊƤƴ 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǊǸǒ ōŜƭƛǊǘŜōƛƭƛǊΦ  

3) ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜǊŜƪ kurumun ά21 

ƎǸƴ ŎŜǾŀōƤέndaki verileri de kullanarak raporu YD¸.{ ǸŜǊƛƴŘŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜǊ ¸mY!YΩŀ iletir 

(YǳǊǳƳǳƴ ŎŜǾŀōƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ нм ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜύ. 

4) !ȅƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ŦŀǊƪƭƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ǾŜ 

ȅƤƭƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ǘŀǎƭŀƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ KDDAK 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ  

5) ¢ǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀ KDDAK ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ, nihai KGBR/KAR ƻƭǳǒǘǳǊǳlur ve bu 

ǊŀǇƻǊ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ¸mY!YΩŀ sunulur. 

6) Nihai KGBR/KAR, ̧ mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ŜƪƛƴŘŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊ ve ̧ mY!Y ile 

ilgili kurumun ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳlanarak kamuoyu bilgisine sunulur. !ȅǊƤŎŀ YǳǊǳƳǎŀƭ 

AƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ¸mY!YΩƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƪŀǊŀǊ Řŀ ƪǳǊǳƳŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊ ǾŜ ǿŜō 

ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƛǊΦ 
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B.4. KARAR 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪin 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ Y!w ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤ verilir. Kurumsal 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

mƭœǸǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤƴŘŀΤ 

ü YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƐƤ нллΣ 

ü 9ƐƛǘƛƳ ǾŜ mƐǊŜǘƛƳ ōŀǒƭƤƐƤ пллΣ 

ü !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōŀǒƭƤƐƤ мрлΣ 

ü ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ ōŀǒƭƤƐƤ млл ǾŜ 

ü ¸ǀƴŜǘƛƳ SƛǎǘŜƳƛ ōŀǒƭƤƐƤ мрл Ǉǳŀƴ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ мллл Ǉǳŀƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŜǊ ŀƭǘ ǀƭœǸǘǸƴ 

ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ōŜƭƛǊƭŜƴŜŎŜƪ ƻƭǳǇΤ ŀƭǘ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ άрέ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ǘŀƳ Ǉǳŀƴŀ Řenk gelmekte 

ƻƭǳǇ άмέ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ Ŝƴ ŘǸǒǸƪ Ǉǳŀƴŀ ŘŜƴƪ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ 

tǳŀƴ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ Ek.5ΩǘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴ ƻƭƎǳƴƭǳƪ ŘǸȊŜȅƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

sonucunda ̧ mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ; 

ü 65л ǾŜ ǸȊŜǊƛ puan durumunda άǘŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ 

ü 500 ile 649 Ǉǳŀƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀ άƪƻǒǳƭƭǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴέ 

ƪŀǊŀǊƤ verilecektir. ¢ŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŜǒ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜΣ ƪƻǒǳƭƭǳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

¸mY!YΣ рлл Ǉǳŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴa ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŜƭƛǒƛƳ ƛœƛƴ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊƛǊΦ рлл Ǉǳŀƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ 

ƛƪƛ ȅƤƭ ǎǸǊŜȅƭŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴŀ ōŀǒǾǳǊŀƳŀȊƭŀǊΦ  

B.5. T¢Tw!½ 

¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
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tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ YD.wΩȅŜ ȅŀȅƤƳ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ сл ƎǸƴΣ YǳǊǳƳǎŀƭ 

!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ Y!wΩŀ ǾŜ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ƪŀǊŀǊƤƴŀ сл ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƛǘƛǊŀȊ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

TǘƛǊŀȊƭŀǊ, ά̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ TǘƛǊŀȊ ǾŜ  ƛƪŃȅŜǘ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛέ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ TǘƛǊŀȊ ǾŜ  ƛƪŃȅŜǘ 

Komisyonuna ȅŀǇƤƭƤǊ. TǘƛǊŀȊƭŀǊ ǳȅƎǳƴ ƎŜǊŜƪœŜ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƭŀ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜȅŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ TǘƛǊŀȊƭŀǊΣ YƻƳƛǎȅƻƴ ǎŜƪǊeǘŀǊȅŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜŘƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ mƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ǳȅƎǳƴ ƎŜǊŜƪœŜ ǾŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ǎǳƴǳƭƳŀŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ 

ǊŜŘŘŜŘƛƭƛǊΦ wŜŘŘŜŘƛƭƳŜȅŜƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ ǀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ȅŜŘƛ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ YƻƳƛǎȅƻƴŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ 

YƻƳƛǎȅƻƴŀ ƛƭŜǘƛƭŜƴ ƛǘƛǊŀȊƭŀǊ Ŝƴ ƎŜœ ƻǘǳȊ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ YǳǊǳƭŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ 

ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊŘǸƐǸ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒŜōƛƭƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ƛǘƛǊŀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ƛǘƛǊŀȊƤƴ 

ƪŀōǳƭǳ ǾŜȅŀ ǊŜŘŘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀǾǎƛȅŜ ƎǀǊǸǒǸƴŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛǊΦ TǘƛǊŀȊƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƴƛƘŀƛ ƪŀǊŀǊ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴ 

ǘŀǾǎƛȅŜ ƎǀǊǸǒǸ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ YǳǊǳƭ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭƛǊΦ   TǘƛǊŀȊ ǾŜ  ƛƪŃȅŜǘ Komisyonu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

uygun bulunan itƛǊŀȊƭŀǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ¸mY!YΩŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ Nihai karar otuz 

ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǘƛǊŀȊƤ ȅŀǇŀƴ ƪƛǒƛ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƳŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ TǘƛǊŀȊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƪŜǎƛƴŘƛǊ. 

YŀǊŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ƛŘŀǊƛ ȅŀǊƎƤ ȅƻƭǳƴŀ ōŀǒǾǳǊǳƭŀōƛƭƛǊΦ 

B.6. {«w94 59F9w[9b5Twa9{T ±9 T¸T[9 ¢Twa9 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜrinin birbirini ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪǳǊǳƳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛǎƛƴƛƴ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛ ослϲlik ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ formƭŀǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ р ƛǒ ƎǸƴǸ ƛœƛƴŘŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ Kalite Kuruluna iletilir.     

!ȅǊƤŎŀΣ ǎǸǊŜœǘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎƛƴ ƘŜǊ Ǹœ ŜǾǊŜǎƛƴŘŜƪƛ όȊƛȅŀǊŜǘ ǀƴŎŜǎƛΣ ƪǳǊǳƳ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǾŜ 

ziyaret ǎƻƴǊŀǎƤύ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊmeleri ve ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŀƳŀœƭƤ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

Kalite KuruluΩna ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƳŜƭŜǊƛ ōŜƪƭŜƴƛǊΦ  

IŜǊ ȅƤƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ¢ŀƪƤƳ .ŀǒƪŀƴƭŀǊƤ ǾŜ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƎƛǊŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƛƪƛ ŀȅǊƤ deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ȅƤƭŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǸǘǸƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘǸƳ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ 
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¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ ǾŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴƛƴ ilgili maddesi 

ǳȅŀǊƤƴŎŀ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 

KŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 5ǳǊǳƳ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊ ǾŜ ǘǸƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ 

B.7. 59F9w[9b5Twa9 {«w9/T Y!t{!aLb5!YT HARCAMALAR 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ƻƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ 

harcama, ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ilgili ōǸǘœŜǎƛƴŘŜƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƤǊΦ 

B.8. Y¦w¦a{![ D9wT .T[5TwTa w!thw¦ ±9 Y¦w¦a{![ !Yw95T¢!{¸hb w!thw¦ YAZIM 

T[Y9[9wT 

YD.w ǾŜ Y!wΩƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤndan ¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ sorumludur. Bununla birlikte ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ǊŀǇƻǊǘǀǊ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭebilir ve 

ǊŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ǾŜǊebilir. wŀǇƻǊƭŀǊ YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊΦ  

YD.wΩƴƛƴ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀ ŀœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΥ 

¶ 5ƻƐǊǳƭǳƪ: wŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ ŘƻƐǊǳ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ YŀǾǊŀƳƭŀǊΣ 

ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ȅǀƴŜǊƎŜƭŜǊŘŜ ƎŜœǘƛƐƛ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǳǊǳƳŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ŦŀƪǸƭǘŜΣ ōǀƭǸƳΣ ŀƴŀōƛƭƛƳ ŘŀƭƤΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴΣ ŘŜǊǎ ŀŘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƳ ǾŜ ǘŜǊƛƳƭŜǊƛƴ kurum 

ǘŀǊŀŦƤƴŘan ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ  

¶ ¢ŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜŘŜ ǳƭŀǒƤƭŀƴ ōǳƭƎǳ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊ, ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŀōŀǊǘƤκœŀǊǇƤǘƳŀ ve 

κŜƭŜǒǘƛǊi ȅŀǇƤƭƳŀŘŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƭƤdƤr.  

¶ YŀƴƤǘŀ 5ŀȅŀƭƤ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ: 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ƪŀƴŀŀǘƭŜǊŘŜƴ ǳȊŀƪ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜlidir. 

¶ Format: wŀǇƻǊǳƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ve akreditasyon ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ 

uygun bir format izlenmelidir. YD¸.{ΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŦƻǊƳŀǘŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 

DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ нр-ол ǎŀȅŦŀΣ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ wŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ пл-50 sayfa 

ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǀƴŜǊƛƭƛǊΦ 

¶ «ǎƭǳǇΥ Raporda ȅŀǇƤŎƤ ŜƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳŜƭƛ ve ƪǳǊǳƳǳƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴŀŎŀƪ 

ifadelŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ  



 

 

Kurumsal Dēĸ Deĵerlendirme, Akreditasyon ve Ķzleme Programlarē Kēlavuzu 2021 24 

¶ ¢ǸǊƪœŜ 5ƛƭōƛƭƎƛǎƛ ǾŜ ¸ŀȊƤƳΥ wŀǇƻǊ ȅŀȊƤƳƤƴŘŀ dilbilgisi ve ȅŀȊƤƳ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳŜƭƛ 

ve ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤ ȊƻǊ ƛŦŀŘŜƭŜǊŘŜƴ ƪŀœƤƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ !œƤƪ, ȅŀƭƤƴ ǾŜ ŀƪƤŎƤ ōƛǊ Řƛƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 

/Φ T½[9a9 PROGRAMI 
 

C.1. !a!4 ±9 Y!t{!a 
 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƘŜǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ǀȊƎǸ ōƛǊ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ waporu 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ ǎƻƴǳƴŘŀ ōŜƪƭŜƴŜƴ ƛǎŜ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ōǳ ǊŀǇƻǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛŘƛǊΦ 

 

¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅƤƭƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ Ŝƴ ŜǊƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ȅƤƭŘŀ ƛȊƭŜƳŜ 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭǳǊΦ  

 

TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΩƴƤƴ ŀƳŀŎƤΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƪƛ 

ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘƛǊΦ TȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ƪŀǇǎŀƳƤƴƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜsi ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YǳǊǳƳǎŀƭ DŜǊƛ .ƛƭŘƛǊƛƳ 

wŀǇƻǊƭŀǊƤΩƴŘŀ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ άƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ȅŀƴƭŀǊέ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ YD.wΩŘŜ 

ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǎǸǊǸŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

C.2. ̧ mb¢9a 
 

TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ ̧ mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ άTȊƭŜƳŜ ¢ŀƪƤƳƭŀǊƤέ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ȅǸǊǸǘǸƭǸǊΦ TȊƭŜƳŜ 

ǘŀƪƤƳƤΣ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ŘƛƐŜǊƛ όŘƛƐŜǊƭŜǊƛύ ƛǎŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƘŀǾǳȊǳƴŘŀƴ ǎŜœƛƭƛǊΦ TȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ 

ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ƛƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ǾŜȅŀ 
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œŀƪƤǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƛǊΦ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ƛȊƭŜƳŜ 

ǘŀƪƤƳƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀŎŀƪ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 

 

C.3. {«w94 
 

TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŀǒŀƳŀƭŀǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΥ 

1. TȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀŎŀƪ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

2. TȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ όƎŜǊŜƪƭƛ ƎǀǊǸƭŘǸƐǸ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ǘŀƪƤƳƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀŘŀƴ 

ǀƴŎŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛύΣ 

3. YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ 

œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤ ǾŜȅŀ œŀƪƤǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜȅŀƴƭŀǊƤƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ 

4. TȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ όYT5wΩƭŜǊ ve KGBR ǸȊŜǊƛƴŘŜƴύ 

ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

5. TȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ŘŃƘƛƭ ƻƭŀƴ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ ƎǸƴƭǸƪ 

ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ όǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȊƛȅŀǊŜǘ ȅǸȊ ȅǸȊŜ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ œŜǾǊƛƳƛœƛ ōƛǊ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŀǊŀŎƤƭƤƐƤȅƭŀ ǳȊŀƪǘŀƴ Řŀ ƻƭŀōƛƭƛǊύ, 

6. TȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¸mY!YΩŀ ƛƭŜǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 

7. TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ¸mY!Y ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳŀǎƤΦ 

 

TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΤ ǀƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪΣ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ, ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ƻƴŀȅ ǾŜ ȅŀȅƤƳ olmak 

ǸȊŜǊŜ ŘǀǊǘ ǘŜƳŜƭ ŀǒŀƳŀŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊ ό ŜƪƛƭΦн).  

 

  

 

 Ŝƪƛƭ н. TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ !ǒŀƳŀƭŀǊƤ 

 

C.3.1. mƴ IŀȊƤǊƭƤƪ  
 

mƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΤ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YT5wΩƭŜǊƛ 

ǾŜ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YD.wΩƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜǊΦ TȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ 

¥n Hazērlēk Saha Ziyareti Ķzleme Raporu Onay ve Yayēm 
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ŀȅǊƤŎŀ ŀƴƭŀǒƤƭŀƳŀȅŀƴ ōŀȊƤ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƻǊǘŀŘŀƴ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŘŀƴ Ŝƪ 

bilgi ve belge isteyebilir. 

 

C.3.2. Saha Ziyareti 
 

{ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΤ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴŀ ōƛǊ ƎǸƴƭǸƪ ǎŀƘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǊŜƪǘǀǊǸΣ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ 

ƘŜȅŜǘ ōŀǒƪŀƴƤ όǾŀƪƤŦ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴύΣ senatosu, kalite komisyonu ile ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ TȊƭŜƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƪǳǊǳƳǳƴ ǊŜƪǘǀǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎŜƴaǘƻ ǸȅŜƭŜǊƛƴin de 

ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΦ TȊƭŜƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ ǀǊƴŜƐƛ 9ƪΦсΩŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

C.3.3. TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 
 

TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΤ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ 

ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ƻƴ ōŜǒ ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴŀǊŀƪ ¸mY!YΩŀ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ TȊƭŜƳŜ wŀǇƻǊǳ άƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛέΣ άŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳέΣ 

άŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜέΣ άǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤέ ǾŜ άȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛέ ŀƴŀ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YD¸.{ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊΦ TȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŜǊ ŀƭƤǊΥ 

¶ KD.wΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪǳǊǳƳŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ 

¶ DŜƭƛǒƳŜȅŜ ŀœƤƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳǳȅƻǊǎŀ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ 

¶ YD.wΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƎǸœƭǸ ȅŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊǸŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛƴ ǎŀƐƭŀƴƤǇ ǎŀƐƭŀƴƳŀŘƤƐƤΣ 

¶ YD.wΩŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ ƛȊƭŜƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΦ 

C.3.4. hƴŀȅ ǾŜ ¸ŀȅƤƳ 
 

hƴŀȅ ǾŜ ¸ŀȅƤƳ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀΤ TȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΩƴǳƴ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ǾŜ ȅŀȊƤƳ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƪǘŜƴ ǎƻƴǊŀ YǳǊǳƭΩŀ ǎǳƴǳƭǳǊΦ YǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅ 

ǾŜǊƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŀǇƻǊ ¸mY!Y ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴƤǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

kurumuna iletilir. 
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EKLER 
 

1. ¸mY!Y 5ŜǊŜŎŜƭƛ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ !ƴŀƘǘŀǊƤ όwǳōǊƛƪύ 

2. ¸mY!Y 9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊƤ 

3. A- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ mƴ ½ƛȅŀǊŜǘ tƭŀƴƤ mǊƴŜƐƛ 

B- 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ½ƛȅŀǊŜǘ tƭŀƴƤ mǊƴŜƐƛ 

4. 4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ  ŀōƭƻƴǳ 

5. YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ tǳŀƴ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ 

6. TȊƭŜƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ½ƛȅŀǊŜǘ tƭŀƴƤ mǊƴŜƐƛ 

7. YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
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Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦмΦ aƛǎȅƻƴ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ !ƳŀœƭŀǊ 

YǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳȅƭŀ ǇŀȅƭŀǒƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

A.1.1. Misyon, vizyon, stratejik amaœ ve hedefler  
 

aƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴ ƛŦŀŘŜǎƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ 

bilinir ve paylaǒƤƭƤǊΦ YǳǊǳƳŀ ǀzeldir, sǸrdǸrǸlebilir bir gelecek 

yaratmak iœin yol gǀstericidir.  

Stratejik Plan kǸltǸrǸ ve geleneƐƛ ǾŀǊŘƤǊΣ ƳŜǾŎǳǘ Řǀnemi 

ƪŀǇǎŀȅŀƴΣ ƪƤǎŀκƻǊǘŀ ǳȊǳn vadeli amaœlar, hedefler, alt hedefler, 

ŜȅƭŜƳƭŜǊ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǀnceliklendirilmesi, 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΣ ǘǸm paydaǒƭŀǊƤƴ 

gǀrǸǒǸ ŀƭƤƴŀǊŀƪ όǀzellikle stratejik paydaǒƭŀǊύ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Mevcut stratejik plan haȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛƴƛƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΤ ȅƤƭƭƤƪ ƎŜǊœekleǒme 

ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƭƭŀǊŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀnlemler 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda stratejik 

Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƳƛǎȅƻƴΣ 

vizyon, stratejik 

ŀƳŀœƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun stratejik 

Ǉƭŀƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ƪǳǊǳƳŀ ǀȊƎǸ 

misyon, vizyon, 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ 

hedefleri 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun genelinde 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ 

hedeflerle uyumlu 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ Ǿe 

hedefler 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ 

uygulamalar 

izlenmekte ve 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Stratejik Ǉƭŀƴ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜ ǎǸǊŜŎƛ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜǘƳŜ ǾŜ ǀƴƭŜƳ ŀƭƳŀ ŀǒŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴΣ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƳŀœƭŀǊƤΩȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ 
ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!ΦмΦнΦ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΤ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΤ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

 

Kalite gǸǾŜƴŎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀrǸǒǸ 

ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ tƻƭƛǘƛƪŀ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ 

bilinir ve paylaǒƤƭƤǊΦ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ȅŀƭƤƴΣ ǎƻƳǳǘΣ 

gerœekœidir. SǸrdǸrǸƭŜōƛƭƛǊ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ŀƴŀ 

ƘŀǘƭŀǊƤȅƭŀ ǘŀǊƛŦ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛƴƛƴ ȅǀnetim 

ǒŜƪƭƛΣ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŜƳŜƭ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ ƳŜǊƪŜȊƛ ƪǳǊƎǳ 

ve birimlere eriǒimi aœƤƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

!ȅƴƤ ǒekilde eƐitim ve ǀƐretim (uzaktan eƐitimi de 

kapsayacak ǒekilde), araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirme, toplumsal 

ƪŀǘƪƤ ve yǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛœƛƴ ǎŀȅƤƭŀƴ ǀzellikleri taǒƤǊΦ .ǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ifadelerinin somut sonuœƭŀǊƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ȅŀƴǎƤȅŀƴ 

ŜǘƪƛƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΤ ǀrnekleri sunulabilir.  

 

  

YǳǊǳƳǳƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

bulunmamakǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda ilan 

ŜŘƛƭƳƛǒ ǘŀƴƤƳƭƤ 

politikalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumun 

birbiriyle 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 

benimsenen ve 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŎŀ 

ōƛƭƛƴŜƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ve bu politikalarla 

uyumlu 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

uygulamalar 

izlenmekte ve ilgili 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ό9ƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ŘŜ ƛœŜǊƳŜƭƛŘƛǊύ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƪŀƴƤǘƭŀȅŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƛŦŀŘŜƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ό9ƐƛǘƛƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾǳǊƎǳǎǳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǘƻǇƭuma hizmet vurgusu, uzaktan 

ŜƐƛǘƛƳ ǾǳǊƎǳǎǳύ 

¶ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!ΦмΦоΦ YǳǊǳƳǎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ōǸǘǸƴǎŜƭ ōƛǊ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ .ƛƭƛǒƛƳ 

ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴŜǊŜƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ 

ŘƻƐǊǳ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœ 

ƻŘŀƪƭƤ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TǸm temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, 

ŀƴŀƘǘŀǊΣ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾōΦύ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ Ǝǀstergeleri 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ 

ƴŀǎƤƭ ƛƭƛǒkilendirildiƐƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊΦ YŀǊŀǊƭŀǊŀ 

ȅŀƴǎƤƳŀ ǀrnekleri mevcuttur.  

¸ƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ŘŜƐiǒtiƐi takip edilmektedir, bu 

izlemenin sonuœƭŀǊƤ ȅŀȊƤƭƤŘƤǊ ǾŜ ƎŜǊŜƪǘƛƐi ǒekilde 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  

  

 

 

 

 

Kurumda 

performans 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 

performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ 

performans 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ 

performans 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve izlem 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜr 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǾŜ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǊŀǇƻǊǳ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
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!ΦнΦ Tœ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳ ƛƭŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ 

ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ŀœƤƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

 

A.2.1. Kalite Komisyonu 

 

Kurumun Kalite Komisyonunun sǸreœ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΣ ƪǳǊǳƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ōƛƭƛƴƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴ ƛœ kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ geliǒtirilmesinde 

Ŝǘƪƛƴ Ǌƻƭ ŀƭƤǊΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ǎǸreœlerine destek 

verir. Komisyon gerœekleǒtirilen etkinliklerin sonuœƭŀǊƤƴƤ 

deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊΦ .ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜǊΦ 

Kurumda kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ōƛǊ 

kalite komisyonu 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

. 

Kalite 

komisyonunun 

ȅŜǘƪƛΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

ile 

organizasyon 

ȅŀǇƤǎƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

Kalite komisyonu 
kurumun kalite 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ŜǘƪƛƴΣ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤΣ 
ƪŀǘƤƭƤƳŎƤΣ ǒŜŦŦŀŦ 
ve karar alma 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘ
ŀ Ŝǘƪƛƭƛ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kalite komisyonu 
œŀƭƤǒƳŀ ōƛœƛƳƛ ǾŜ 
ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 
ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 4ŀƭƤǒƳŀ ¦ǎǳƭ ǾŜ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤΣ ǸȅŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴƛƴ ǒŜƪƭƛ 

¶ Birim ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ Ŝǘƪƛǎƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪǳǊǳƳ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 
ό¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊΣ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊΣ ŀƴƪetler ve raporlar) 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦнΦ Tœ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

!ΦнΦнΦ Tœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ όt¦Ym œŜǾǊƛƳƭŜǊƛΣ 

ǘŀƪǾƛƳΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅŀǇƤǎƤύ 

 

PUKm œŜǾǊƛƳƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ƘŀƴƎƛ ƛǒlem, 

sǸreœΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ƎƛǊŜŎŜƐƛ ǇƭŀƴƭŀƴƳƤǒΣ ŀƪƤǒ 

ǒŜƳŀƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭƛŘƛǊΦ {ƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ȅŜǘƪƛƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

Gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir.  

¢ŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒlem, sǸreœΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴ 

Ǹst yǀnetim, fakǸlteler, ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤΣ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊΣ Ǝƛōƛ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤ ƴŀǎƤƭ ƪŀǇǎŀŘƤƐƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒtir. 

¢ŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤ ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀȅŀƴ ŘƛƐer kalite 

dǀngǸlerinin ise tǸƳ ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤ ƛœerdiƐƛ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ƛƭŜ 

belirtilmiǒtir, gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir.  

YǳǊǳƳŀ ŀƛǘ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǊŜƘōŜǊƛ ƎƛōƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ŜǊƛǒilebilen ve gǸncellenen bir 

ŘƻƪǸƳŀƴ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumun 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ōƛǊ ƛœ 

ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

sistemi 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎǸǊŜœ 

ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

Tœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

sistemi kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ 

ǒŜŦŦŀŦ ǾŜ ōǸǘǸƴŎǸƭ 

olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Tœ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

birlikte 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǊŜƘōŜǊƛ Ǝƛōƛ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ 

¶ Tǒ ŀƪƤǒ ǒŜƳŀƭŀǊƤΣ ǘŀƪǾƛƳΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ DŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ ¸ƤƭƭƤƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



 

 

 

  

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦнΦ Tœ YŀƭƛǘŜ DǸǾŜƴŎŜǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦнΦоΦ [ƛŘŜǊƭƛƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸ 

 
RektǀrǸƴ ǾŜ ǎǸǊŜœ ƭƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ōƛƭƛƴŎƛΣ ǎŀƘƛǇƭƛƐi 

ve kurum iœ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ƭƛŘŜǊƭƛƪ 

ŜǘƳŜǎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ǒekilde birimlerde liderlik 

ŀƴƭŀȅƤǒƤ ǾŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀǎȅƻƴ ƪǸltǸrǸ yerleǒmiǒtir. Akademik ve idari 

birimler ile yǀƴŜǘƛƳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƭŜǘƛǒim aƐƤ 

oluǒturulmuǒtur.  

Kurumsal sǸǊŜƪƭƛƭƛƪ ǾŜ ƴŀǎƤƭ œŀƭƤǒǘƤƐƤΣ ŘŜƴŜȅƛƳ ōƛǊƛƪƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

oluǒƳŀ ƘƤȊƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸltǸrǸ geliǒǘƛǊƳŜ ƘƤȊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

irdelenmektedir. Geri bildirim, izleme, iœselleǒǘƛǊƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǾŜ 

Ǹst yǀƴŜǘƛƳƛƴ ōǳƴƭŀǊŀ ƪŀǘƪƤǎƤ ǎǸrekli deƐerlendirilmektedir.  

  

Kurumdaki liderlik 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

desteklememektedir. 

 

Kurumda kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ 

destekleyen 

ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 

ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumun geneline 

ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ 

ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

destekleyen liderlik 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

[ƛŘŜǊƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ve bu uȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 

ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 

ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴŜ 

ƪŀǘƪƤǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ 

ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ  

¶ YǳǊǳƳŘŀƪƛ ƪŀƭƛǘŜ ƪǸƭǘǸǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊΣ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƛȊƭŜƳŜ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

 
 
  

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦоΦ tŀȅŘŀǒ YŀǘƤƭƤƳƤ 

YǳǊǳƳΣ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǾŜ ƪŀǘƪƤ ǾŜǊƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 
 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦоΦмΦ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ 

ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 

 
Tœ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀΣ ȅǀnetiǒƛƳ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

sǸreœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

GerœekleǒŜƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭƤƐƤ ǾŜ ǎǸrekliliƐi 

irdelenmektedir. Uygulama ǀrnekleri, iœ kalite gǸvencesi 

sisteminde ǀzellikle ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ŘƤǒ paydaǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐi 

mevcuttur. Sonuœlar deƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛrmeler 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

  

YǳǊǳƳǳƴ ƛœ ƪŀƭƛǘŜ 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ 

mekanizmalar 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda kalite 

ƎǸǾŜƴŎŜǎƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 

ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤΣ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

sǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ t¦Ym 

ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ǇŀȅŘŀǒ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜƪƛ 

t¦Ym ƪŀǘƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

Kurumun geneline 

ȅŀȅƤƭƳƤǒ 

mekanizmalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ƛǒƭŜȅƛǒƛ ƛȊƭŜnmekte ve 

ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǀȊƎǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒ ƭƛǎǘŜǎƛ ƛƭŜ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ŀǊŀœƭŀǊƤ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ό!ƴƪŜǘƭŜǊΣ ƻŘŀƪ ƎǊǳǇ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤΣ œŀƭƤǒǘŀȅƭŀǊΣ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾōΦύ 

¶ YŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴƤ Ǝǀǎteren belgeler 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

YǳǊǳƳΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 

 1 2 3 4 5 

 

!ΦпΦмΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ  

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒma ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΤ 

- DeƐiǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ  

- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐrenci,  

- ̧ ŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ 

- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤΣ 

- ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƐlar ve organizasyonlar, 

- MǸŦǊŜŘŀǘƤƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ ǳȅǳƳǳΣ 

- hǊǘŀƪ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƴƭikleri  

   Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭƤǊΦ  

 

Kurum hedeflerini ve stratejilerini, sǸreœ ve 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀȅƤΣ 

geliǒtirme œerœevesini ǀȊŜǘƭŜǊΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Kurumda bir 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun misyon 

ve hedefleriyle 

uyumlu, ilan 

ŜŘƛƭƳƛǒ ōƛǊ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƭƎƛƭƛ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒΣ 

ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒ ǾŜ 

ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ 

uyumludur. 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ 

ƎǀǊŜ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ōŜƭƎŜǎƛ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇǊƻǘƻƪƻƭ ǾŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

belgeler 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

¶ Standart uyguƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
 
 
 
  

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 1 2 3 4 5 

 

!ΦпΦнΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒma sǸreœlerinin yǀnetimi ve organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒma 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ 
ȅŀǇƤƴƤƴ ƛǒƭŜȅƛǒƛ ǾŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

ƻƭǳǇΤ ǒŜŦŦŀŦΣ 

ƪŀǇǎŀȅƤŎƤ ǾŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ōƛœƛƳŘŜ 

ƛǒƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 

ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ 

organizasyonel 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ve 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦпΦоΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀȅŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ όƳŀƭƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ ƛƴǎŀƴ 

gǸcǸ) belirlenmiǒ, paylaǒƤƭƳƤǒ, kurumsallaǒƳƤǒǘƤǊΣ ōǳ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƴƛŎŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

deƐerlendirilmektedir.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetlerini 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 

yeterli kaynak 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetlerini 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ 

ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ 

ve nicelikte fiziki, 

teknik ve mali 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƭŀǒƳŀ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 

ŘŜƴƎŜ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ƛœƛƴ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ό9ǊŀǎƳǳǎ ǾōΦ 

ōǸǘœŜƭŜǊƛƴ ƪǳƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤΣ !. ǇǊƻƧŜ ōǸǘœŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƛƪƛƭƛ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ Ǝƛōƛύ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 

Y![T¢9 D«±9b/9{T {T{¢9aT 

!ΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

 1 2 3 4 5 

 

 

!ΦпΦпΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ TȊƭŜƴƳŜ 

mekanizma ve sǸreœleri yerleǒiktir, sǸrdǸrǸlebilirdir, 

iyileǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyeti 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

. 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ 

uyumlu 

faaliyetlere 

ȅǀƴŜƭƛƪ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŜ ȅŀȅƤƭƳƤǒ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetleri 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ 

faaliyetleri 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 

mekanizmalar 

¶ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅƤƭƭƤƪ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 

9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 
 .ΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

YǳǊǳƳΣ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƳŀƭƤŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ 4ŜǊœŜǾŜǎƛΩƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ƪǳǊǳƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

B.1.1. tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ όƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤύ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒΣ  ¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳǳ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒΣ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƴƛǊƪŜƴ ƪǳǊǳƳǳƴ Ƴƛǎȅƻƴ-

ǾƛȊȅƻƴǳ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 5ŜǊǎ ōƛƭgi paketleri varsa 

ǳƭǳǎŀƭ œŜƪƛǊŘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ ǾŀǊǎŀ ǀƭœǸǘƭŜǊ όǀǊƴŜƐƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

ǀƭœǸǘƭŜǊƛ ǾōΦύ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛŦŀŘŜ 

ǒŜƪƭƛ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ ōƛƭƛǒǎŜƭΣ Řǳȅǳǒǎŀƭ ǾŜ ŘŜǾƛƴƛƳǎŜƭ ǎŜǾƛȅŜȅƛ ŀœƤƪœŀ 

ōŜƭƛǊǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ 

ƛȊƭŜƴŜŎŜƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀƪ 

όƎŜƴŜǊƛŎύ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜŎƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ 

belirtilmektedir. mƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŘŀ ōǀƭǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊallar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƘŀƴƎƛ 

ŜȅƭŜƳƭŜǊƭŜ ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ όȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ-ders-ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ 

ƳŀǘǊƛǎƭŜǊƛύ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ !ƭŀƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ƘŀƴƎƛ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŘŜ όǀǊƎǸƴΣ ƪŀǊƳŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴύ 

ƪŀȊŀƴŘƤǊƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ 

ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊ όŜǊƛǒƛƳΣ ǎƻǎȅŀƭ 

mesafe vb.) 

Kurumda 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumda 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ 

ƻƴŀȅƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ilkeΣ ȅǀƴǘŜƳΣ 

¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ 

ƛœŜǊŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¢ŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ 

Kurumun genelinde, 

ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

programlar, 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ 

ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ 

uygun olarak 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

PrograƳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ 

olarak izlenmekte 

ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 

birlikte 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Program ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ό9ƐƛǘƛƳ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳΣ Ŝƭ ƪƛǘŀōƤΣ ƪƤƭŀǾǳȊΣ ǳǎǳƭ ǾŜ 

esas vb.) 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ ƻƴŀȅƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ όYƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ ǎǸǊŜœ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤΣ ǎǸǊŜœ 

ŀƪƤǒƤ ǾōΦύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŀƳŀœ ǾŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ¢¸¸4 ƛƭŜ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Uzaktan-ƪŀǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳƤƴŘŀ ōǀƭǸƳκŀƭŀƴ ōŀȊƭƤ ǳȅƎǳƭŀƳŀ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ όōǀƭǸƳƭŜǊƛƴ ŦŀǊƪƭƤ 

ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ ǾōΦύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ǘŀǎŀǊƤƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǘŀǎŀǊƤƳ ǾŜ ƻƴŀȅ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 

1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦнΦ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛ  
 

tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όƳǸŦǊŜŘŀǘύ ȅŀǇƤǎƤ ȊƻǊǳƴƭǳ-ǎŜœƳŜƭƛ ders, alan-

ŀƭŀƴ ŘƤǒƤ ŘŜǊǎ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛ ƎǀȊŜǘƳŜƪǘŜΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ ǾŜ ŦŀǊƪƭƤ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀ ƛƳƪŃƴƤ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 5ŜǊǎ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ŘŜǊǎ 

ǎŀŀǘƛ ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ŘŜ ȊŀƳŀƴ 

ŀȅƤǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜn ders 

ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƳŀŎŀ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ǾŜ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴΣ ƛƭƪŜ ǾŜ 

ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭŀƴ 

ve meslek bilgisi ile 

ƎŜƴŜƭ ƪǸƭǘǸǊ 

dersleri dengesi, 

zorunlu- ǎŜœƳŜƭƛ 

ders dengesi, 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŘŜǊƛƴƭƛƪ 

ƪŀȊŀƴƳŀΣ ŦŀǊƪƭƤ 

ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀ 

ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 

ōƻȅǳǘƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

ƛœŜǊŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde ders bilgi 

ǇŀƪŜǘƭŜǊƛΣ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Programlarda ders 

ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ōǳƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƎǀȊŜǘƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ƪŀǊŀǊƤΣ ǎŜƴŀǘƻ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ Ǿō 

¶ 5ŜǊǎ ŘŀƐƤƭƤƳ ŘŜƴƎŜǎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Standart uygulamalar vŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦоΦ 5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

uyumu 
 

Derslerin ĘøÒÅÎÍÅ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒą ɉËÁÒÍÁ ÖÅ ÕÚÁËÔÁÎ Åøitim de 

ÄÁÈÉÌɊ ÔÁÎąÍÌÁÎÍąĥ ve program ëąËÔąÌÁÒą ÉÌÅ ÄÅÒÓ ËÁÚÁÎąÍÌÁÒą 

eĥleĥtirmesi oluǒturulmuǒǘǳǊΦ YŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛŦŀŘŜ ǒekli ǀngǀrǸlen 

biliǒsel, duyuǒsal ve devinimsel seviyeyi aœƤƪœa belirtmektedir.  

Ders ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊœekleǒtiƐƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ƛȊƭŜƴŜŎŜƐine 

ŘŀƛǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ ƻƭƳŀȅŀƴ όƎŜƴŜƭύ 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜ ȅǀntem ve sǸǊŜŎƛ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 

ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Ders 

ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

uyumlu hale 

ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƛƭƪŜΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 

ǎƤƴƤŦƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ 

ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde program 

œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

ǳȅǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊ 

ve ders bilgi 

paketleri ile 

ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ 

uyumu izlenmekte 

ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Program œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ ŘŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ όǀǊƎǸƴ ǾŜȅŀ ǳȊŀƪǘŀƴύ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 

ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴ ǇǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅǳƳǳƴǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ StanŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 
1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦпΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ŘŜǊǎ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

 
¢ǸƳ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ !Y¢{ ŘŜƐŜǊƛ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀƪǘŀΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ǘŀƪƛōƛ ƛƭŜ ŘƻƐǊǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǘŀƧ ǾŜ ƳŜǎƭŜƐŜ ŀƛǘ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤ ǀƐǊŜƴƳŜ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊ ǾŜ ȅŜǘŜǊƛƴŎŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ 

ȅǸƪǸ ǾŜ ƪǊŜŘƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ 

uyƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ǘŀǎŀǊƤƳŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳƭŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪƭŜǊ ŘŜ ƎǀȊ 

ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜǊǎƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ 

ȅǸƪǸƴŜ ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ǘŀǎŀǊƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸƴ 

ƴŀǎƤƭ 

ƘŜǎŀǇƭŀƴŀŎŀƐƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ staj, mesleki 

uygulama 

hareketlilik gibi 

ōƻȅǳǘƭŀǊƤ ƛœŜǊŜƴ 

ƛƭƪŜ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ 

ȅŜǊ ŀƭŘƤƐƤ ǘŀƴƤƳƭƤ 

ǎǸǊŜœƭŜǊϝ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

5ŜǊǎƭŜǊ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ 

ȅǸƪǸƴŜ ǳȅƎǳƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒΣ 

ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒ ǾŜ 

uygulamaya 

ƪƻƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Programlarda 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ 

izlenmekte ve buna 

ƎǀǊŜ ŘŜǊǎ ǘŀǎŀǊƤƳƤ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !Y¢{ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛϝ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ ǾŜ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊΣ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ǎǘŀƧ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊ ƛœƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊϝ 

¶ Tǒ ȅǸƪǸ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ ǾŜ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ Tǒ ȅǸƪǸƴǸƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜ 
mekanizmalar 

¶ Diploma Eki  

¶ Tǒ ȅǸƪǸ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

         ϝ нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 



 

 

 

 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦмΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ¢ŀǎŀǊƤƳƤ ǾŜ hƴŀȅƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦмΦрΦ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 
 

YǳǊǳƳŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŀǊŘƤǊΦ 

mƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛœƛƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȊŀƴƤƳƤΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ όƳǸŦǊŜŘŀǘύΣ ŜƐƛǘƛƳ 

ƘƛȊƳŜǘƛƴƛƴ ǾŜǊƛƭƳŜ ōƛœƛƳƛ όǀǊƎǸƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴΣ ƪŀǊƳŀΣ ŀœƤƪǘŀƴύΣ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅǳƳǳ 

ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƤƴŀǾ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ όǀǊƎǸƴκœŜǾǊƛƳƛœƛ 

ǎƤƴŀǾƭŀǊΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎƤƴŀǾƭŀǊύ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ, ǀƭœƳŜ-ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

ōƛœƛƳŘŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳǳƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

sistemi 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ōǸǘǸƴŎǸƭ 

ōƛǊ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎƛǎǘŜƳƛ ƪǳǊƳŀƪ ƛœƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ƛƭƪŜ ǾŜ 

kurallar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumun genelinde 

bu ilke ve kuralara 

ǳȅƎǳƴ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve izlem 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

sisteminde 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ ǾŜ ƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ŘŀƘƛƭύ 

¶ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

¶ 5ŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ƎǊǳǇƭŀǊ ǾŜ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǎƤƴŀǾƭŀǊ Ǝƛōƛ ǀȊŜƭ ǀƭœƳŜ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ {ƤƴŀǾ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ  

¶ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 
 .ΦнΦ mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀœƤƪ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜƭƛΤ ŘƛǇƭƻƳŀΣ ŘŜǊŜŎŜ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜŘŜƴ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭƤŘƤǊ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦнΦмΦ mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛϝ  
 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ ve ilan 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀǊƭƭŀǊ ōƛǊōƛǊƛ ƛƭŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ƻƭǳǇΣ 

uygulamalar ǒŜŦŦŀŦǘƤǊΦ 5ƛǇƭƻƳŀΣ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀ Ǝƛōƛ ōŜƭƎŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛ 

titizlikle takip edilmektedir. 

mnceki ǀƐrenmenin (ǀrgǸƴΣ ȅŀȅƎƤƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴκƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 

serbest ǀƐrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƭŀǒƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ 

ǀƐrenciyi teǒvik, kolaylaǒǘƤǊƤŎƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ 

ƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƪǘŜ ƪǊŜŘƛ ƪŀȅōƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ȅǀnǸnde uygulamalar 

ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

kredilendirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ 

ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

kredilendirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 

ōŀƐƭƤ Ǉƭŀƴƭŀr 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumun genelinde 
planlar dahilinde 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ 

ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ 

ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ 

kredilendirilmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

izlenmekte, 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŀƴ 

edilmektedir. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭǸΣ ǀƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƴƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤ ǾŜ ƪǊŜŘƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ  

¶ mƴŎŜƪƛ ǀƐǊŜƴƳŜƭŜǊƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ǘŜƳŜƭƭƛ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳǳƴŀ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊΣ 

¶ tŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 
ϝ нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 



 

 

 

 
 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦнΦ mƐǊŜƴŎƛ YŀōǳƭǸ ǾŜ DŜƭƛǒƛƳƛ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦнΦнΦ ¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ 

diploma 

 
¸ŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ƻƴŀȅƤΣ mezuniyet koǒǳƭƭŀǊƤΣ ƳŜȊǳƴƛȅŜǘ ƪŀǊŀǊ 

sǸreœleri aœƤƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭƤǊΣ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ 

ve kamuoyu ile paylaǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƳŀ ǾŜ ŘƛǇƭƻƳŀ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ōǳ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜŎŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘǸlmekte, 

izlenmekte ve gerekli ǀƴƭŜƳler ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumda diploma 

ƻƴŀȅƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

yeterliliklerin 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumda diploma 

ƻƴŀȅƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

yeterliliklerin 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ

ƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ 

ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ƛƭŀƴ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ 

ve ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun genelinde 

ŘƛǇƭƻƳŀ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ŘƛƐŜǊ 

yeterliliklerin 

ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Uygulamalar 

izlenmekte ve 

ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƴƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ƻƴŀȅƤ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ƳŜǾŎǳǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ aŜǊƪŜȊƛ ȅŜǊƭŜǒǘƛǊƳŜȅƭŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪŀƭŀƴ ȅŀǘŀȅ ƎŜœƛǒΣ ȅŀōŀƴŎƤ ǳȅǊǳƪƭǳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎƤƴŀǾƤ 

ό¸m{ύΣ œƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ό4!tύΣ ȅŀƴŘŀƭ ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸ ƪǊŜŘƛǎƛƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ Ŝƪ œŀƭƤǒƳŀȅŀ ƎŜǊŜƪ ƪŀƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ǘŀƴƤƴŘƤƐƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊϝ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 
                ϝ нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 



  

 

 

 

  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǀƐǊŜƴƛƳ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤΣ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ŀƪǘƛŦ ǀƐǊŜƴƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳŜƭƛŘƛǊ. 

 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦмΦ mƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ  
 

mƐretim yǀntemi ǀƐrenciyi aktif hale getiren ve etkileǒimli 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƻŘŀƪƭƤŘƤǊΦ ¢ǸƳ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ όǀǊƎǸƴΣ ǳȊŀƪǘŀƴΣ 

ƪŀǊƳŀύ ƻ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊǸƴǸƴ ŘƻƐŀǎƤƴŀ ǳȅƎǳƴΤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛΣ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ǘŜƳŜƭƭƛΣ ǎǸǊŜœ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƻŘŀƪƭƤ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤΣ 

bǸtǸnleyici, vaka/uygulama temelinde ǀƐrenmeyi ǀnceleyen 

yaklaǒƤƳƭŀǊŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤƴŘŀƴ œok derin ǀƐrenmeye, 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛƭƎƛΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴ ǾŜ ōŀƐƭƤƭƤƐƤƴŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

mǊƎǸƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǀƴ ƭƛǎŀƴǎΣ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴΤ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ǘŜǊǎ ȅǸȊ 

ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǇǊƻƧŜ ǘŜƳŜƭƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ Ǝƛōƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƭŀ 

ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mƐrencilerinin araǒǘƤǊƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƳǸfredat, yǀntem ve yaklaǒƤƳƭŀǊƭŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

¢ǸƳ ōǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐerlendirilmektedir.  

mƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜǊƪŜȊƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜǊƪŜȊƭƛ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭik ilke, kural ve 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ȅǀƴǘŜƳ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

uygulamalar 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƭŜǊƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǾŀǊƭƤƐƤ 

¶ ¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŜ ǀȊƎǸ ǀƐǊŜǘƛƳ ƳŀǘŜǊȅŀƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ !ƪǘƛŦ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƭƛ ǀƐǊŜǘƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛœŜǊƛƐƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƐǊŜƴƳŜ-ǀƐǊŜǘƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

uygulamalar 

¶ Standart uygulamalar ve ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



 

 

 

 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ   

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦнΦ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  
 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ, yetkinlik ve performans 

ǘŜƳŜƭƛƴŘŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƭƛ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŜƴŘƛƴƛ ƛŦŀŘŜ ŜǘƳŜ 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŘǳƐǳƴŎŀ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

mlœme ve deƐerlendirmenin sǸrekliliƐi (œƻƪƭǳ ǎƤƴŀǾ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΤ 

ōŀȊƤƭŀǊƤ ǎǸreœ ƻŘŀƪƭƤ (formatif), ǀdev, proje, portfolyo gibi 

yǀntemlerle saƐlanmakta, œƤƪǘƤ ǘŜƳŜƭƭƛ ŘŜƐerlendirme 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 5ŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ŜƐƛǘƛƳ ǘǸǊƭŜǊƛƴŜ όǀǊƎǸƴΣ 

ǳȊŀƪǘŀƴΣ ƪŀǊƳŀύ ǳȅƎǳƴ ǎƤƴŀǾ ȅǀntemleri planlamakta ve 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mlœme ve deƐerlendirƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȊŀƳŀƴ ǾŜ ƪƛǒiler 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤ ǾŜ ƎǸvenirliƐi saƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 

iyileǒǘƛǊƳŜƭŜǊƛƴ ŘǳȅǳǊǳƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤΣ ƪƻƴǘǊƻƭǸ, hedeflerle 

ǳȅǳƳǳ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ǀnlemler irdelenmektedir.  

 

Programlarda 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛrme 

ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ 

ve planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

merkezli ve 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

mƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 

ǀƭœƳŜ ǾŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ mǊƎǸƴκǳȊŀƪǘŀƴκƪŀǊƳŀ ŘŜǊǎƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǎƤƴŀǾ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ όǇǊƻƎǊŀƳŘŀ ȅŜǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ŦŀǊƪƭƤ ǀƭœƳŜ 

ŀǊŀœƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴύ 

¶ mƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜǊǎ ƪŀȊŀƴƤƳƭŀǊƤ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸƴǸ ǘŜƳŜƭ ŀƭŘƤƐƤƴƤϝ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŘŜǊǎ ōƛƭƎƛ ǇŀƪŜǘƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

          
         * 2лмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 



  

 

 

 

  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ   

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ  
 

mƐrenci gǀrǸǒǸ (ders, dersin ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤΣ ŘƛǇƭƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤΣ 

hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve 

œŜǒƛǘƭƛ ȅƻƭƭŀǊƭŀ ŀƭƤƴƳŀƪǘŀΣ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

paylaǒƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ȅǀntemlerin geœerli ve gǸvenilir 

ƻƭƳŀǎƤΣ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ǘǳǘŀǊƭƤ ǾŜ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊ ƻƭƳŀǎƤ saƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

mƐrenci ǒikayetleri ve/veya ǀnerileri iœƛƴ ƳǳƘǘŜƭƛŦ ƪŀƴŀƭƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŎŜ ōƛƭƛƴƛǊΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ŀŘƛƭ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ œŀƭƤǒǘƤƐƤ 

denetlenmektedir.  

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ 

bildirimlerinin 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

mekanizmalar 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

KǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƻƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

geri bildirimlerinin 

όŘŜǊǎΣ ŘŜǊǎƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤΣ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƛǒ ȅǸƪǸϝ ǾōΦύ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ 

ve kurallar 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛ 

geri bildirimleri 

όƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ȅŀ da 

ƘŜǊ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅƤƭ 

sonunda) 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ 

bildirimlerinin 

ŀƭƤƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

uygulamalar 

izlenmekte ve 

ǀƐǊŜƴŎƛ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ 

ŘŀȅŀƭƤ ōƛœƛƳŘŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Geri bildirim 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 

ȅŀƴǎƤǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƛ ŜƭŘŜ ŜǘƳŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 

¶ ¢ŀƴƤƳƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸǊΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

ό¦ȊŀƪǘŀƴκƪŀǊƳŀ ŜƐƛǘƛƳ ŘŀƘƛƭύ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 
ϝ нлмр !Y¢{ YǳƭƭŀƴƤŎƤ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴŘŀƪƛ ŀƴŀƘǘŀǊ ǇǊŜƴǎƛǇƭŜǊƛ ǘŀǒƤƳŀƭƤŘƤǊΦ 



 

 

 

 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦоΦ mƐǊŜƴŎƛ aŜǊƪŜȊƭƛ mƐǊŜƴƳŜΣ mƐǊŜǘƳŜ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ   

 1 2 3 4 5 

 

.ΦоΦпΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 
 

mƐrencinin akademik geliǒimini takip eden, yǀn gǀsteren, 

ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǎƻǊǳƴƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭŀƴ ōƛǊ 

ŘŀƴƤǒman ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŜǘƪƛƴƭƛƐin ǀƐrenci 

portfolyosu gibi yǀntemlerle takibi ve iyileǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊ 

ve gerœekleǒme irdelenmektedir. mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴŀ 

eriǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅŘƤǊ ǾŜ œeǒitli eriǒƛƳƛ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ όȅǸz yǸze, œevrimiœi) 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ǘŀƴƤƳƭƤ 

bir akademik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎǸǊŜŎƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 

ǀƐǊŜƴŎƛƴƛƴ 

akademik ve 

kaǊƛȅŜǊ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ 

destekleyen bir 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ǘŀƴƤƳƭƤ ƛƭƪŜ ǾŜ 

kurallar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda akademik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƛƭƪŜ ǾŜ 

kurallar dahilinde 

ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda akademik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ 

hizmetleri 

izlenmekte ve 

ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ ±ŀǊǎŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳŘŜ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƐƤ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

 
 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦпΦ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ  

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǊǎ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ŀŘƛƭ ǾŜ ŀœƤƪ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦпΦмΦ !ǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŀǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ Ǝǀrevlendirme sǸreœ ve 

kriterleri belirlenmiǒ ve kamuoyuna aœƤƪǘƤǊΦ Tlgili sǸreœ ve 

kriterler akademik liyakati gǀȊŜǘƛǇΣ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒitliƐini saƐlayacak 

ƴƛǘŜƭƛƪǘŜŘƛǊΦ ¦ȅƎǳƭŀƳŀƴƤƴ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŘǳƐu 

ƪŀƴƤǘƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ŘŜǊǎ ȅǸƪǸ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳ 

dengesi ǒeffaf olarak paylaǒƤƭƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǀƐretim Ǹyesinden 

beklentisi bireylerce bilinir. Kadrolu olmayan ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ 

seœƛƳƛ ǾŜ ȅŀǊƤȅƤƭ ǎƻƴǳƴŘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐerlendirilmesi 

ǒeffaf, etkin ve adildir; kurumda eƐitim-ǀƐretim ilkelerine ve 

kǸltǸrǸƴŜ ǳȅǳƳ ƎǀȊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumun atama, 

ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Kurumun atama, 
ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 
ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 
kriterleri 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒΤ 
ancak planlamada 
alana ǀȊƎǸ 
ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ǘǸƳ ŀƭŀƴƭŀǊ 

ƛœƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǾŜ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊŎŀ ōƛƭƛƴŜƴ 

ŀǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

uygulanmakta ve karar 

ŀƭƳŀƭŀǊŘŀ όŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ƛǒŜ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤΣ ŀǘŀƴƳŀǎƤΣ 

ȅǸƪǎŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŘŜǊǎ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ vb.) 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

!ǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 

ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǘŀƳŀΣ ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ƪŀŘǊƻƴǳƴ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ŀƭŀƴƤ ƛƭŜ ȅǸǊǸǘǘǸƪƭŜǊƛ ŘŜǊǎ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǳȅǳƳǳƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 

uygulamalar 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦпΦ mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦпΦнΦ mƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ  
 

TǸm ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜǒimli-aktif ders verme 

yǀntemlerini ve uzaktan eƐitim sǸreœlerini ǀƐrenmeleri ve 

ƪǳƭƭŀƴƳŀƭŀǊƤ ƛœin sistematik eƐiticilerin eƐitimi etkinlikleri (kurs, 

œŀƭƤǒtay, ders, seminer vb) ve bunu Ǹstlenecek/ 

gerœekleǒtirecek ǀƐretme-ǀƐǊŜƴƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇŜdagojik ve teknolojik yeterlilikleri 

ŀǊǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

planlamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴΤ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ƳŜǊƪŜȊƭƛ 
ǀƐǊŜƴƳŜΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳΣ ǀƭœƳŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΣ 
ƳŀǘŜǊȅŀƭ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ 
sistemi gibi 
alanlardaki 
yetkinliklerinin 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ǀƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

gŜƭƛǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŀǊŘƤǊΦ 

mƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 

elde edilen bulgular 

izlenmekte ve izlem 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŀƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ƛǊŘŜƭŜƴŜǊŜƪ ǀƴƭŜƳƭŜǊ 

ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜk 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ ŜƐƛǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭύ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ όƪŀǇǎŀƳƤΣ ǾŜǊƛƭƛǒ 

ȅǀƴǘŜƳƛΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǾōΦύ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ǀƐǊŜǘƳŜ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ǾŜ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ 

(Atama-ȅǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾōΦύ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ mƐǊŜǘƛƳ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 
B.4. mƐǊŜǘƛƳ 9ƭŜƳŀƴƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦпΦоΦ 9ƐƛǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 
 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛœin άȅŀǊŀǘƤŎƤκȅŜƴƛƭƛƪœi eƐitim fonuέ; ȅŀǊƤǒma 

ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ Ǹzere άiyi eƐitim ǀdǸlǸέ gibi teǒvik 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ EƐitim ve ǀƐretimi ǀnceliklendirmek Ǹzere 

yǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘƤŎƤ ŜƐitim faaliyetlerine yer verilir.  

 

mƐǊŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 
ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴΤ 
yetkinlik temelli, 
ŀŘƛƭ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ 
ōƛœƛƳŘŜ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ 

ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

kurum geneline 

ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 9ƐƛǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳƴǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǘŀƪŘƛǊ-ǘŀƴƤƳŀ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



 

 

 

 
 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 
.ΦрΦ mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ ve ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴƳŜ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛœƛƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ǾŜ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ 

ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦмΦ mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

{ƤƴƤŦΣ ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ƪǸtǸphane, stǸŘȅƻΤ ŘŜǊǎ ƪƛǘŀǇƭŀǊƤΣ 
œevrimiœi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar 
uygun nitelik ve niceliktedir, eriǒilebilirdir ve ǀƐrencilerin 
ōƛƭƎƛǎƛƴŜκƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ǎǳƴǳƭƳǳǒǘǳǊΦ mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ǘǸƳǸȅƭŜ ŎŜǾŀǇ 
ǾŜǊŜōƛƭŜƴΣ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ŘƻǎǘǳΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛƪΣ Ŝǒ ȊŀƳŀƴƭƤ ǾŜ Ŝǒ 
ȊŀƳŀƴǎƤȊ ǀƐǊŜƴƳŜΣ ȊŜƴƎƛƴƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƛœŜǊƛƪ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ŀȅǊƤŎŀ ǀƭœƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƛœƛ ŜƐƛǘƛƳ 
oƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ōƛǊ ǀƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜƴƳŜ ƻǊǘŀƳƤ ǾŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǀƐǊŜƴŎƛ-ǀƐǊŜƴŎƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛ-ƳŀǘŜǊȅŀƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ȅǀƴŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-

ǀƐǊŜǘƛƳ 

faaliyetlerini 

ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

yeterƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŜƐƛǘƛƳ-
ǀƐǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
ƴƛŎŜƭƛƪǘŜ ǀƐǊŜƴƳŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ όǎƤƴƤŦΣ 
ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊΣ ǎǘǸŘȅƻΣ 
ǀƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛΣ ōŀǎƤƭƤκŜ-
kaynak ve materyal, 
ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾōΦύ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
yǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ǾŀǊŘƤǊΦ 

Kurumun genelinde 

ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅǀƴŜǘƛƳƛ ŀƭŀƴŀ ǀȊƎǸ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ǾŜ 

ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŜƴƎŜ 

ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

mƐǊŜƴƳŜ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ  

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪ ŘǳǊǳƳǳΣ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ 

uygulamalar 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŀƘƛƭύ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊƴŜƪƭŜǊ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǀƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ ό!ƴƪŜǘƭŜǊ ǾōΦύ 

¶ mƐǊŜƴƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘǸȊŜƴƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦнΦ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ sportif faaliyetler 

mƐǊŜƴŎƛ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ǾŜ ōǳ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭΣ 
kǸltǸrel ve sportif faaliyetlerine yǀnelik mekŃƴΣ ōǸǘœŜ ǾŜ 
rehberlik desteƐƛ ǾŀǊŘƤǊΦ  

!ȅǊƤŎŀ ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸltǸrel, sportif faaliyetleri yǸrǸten ve 
yǀneten idari ǀrgǸtlenme mevcuttur. Gerœekleǒen 
uygulama irdelenmektedir.  

 

Kurumda uygun 

nitelik ve nicelikte 

ǎƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

sportif faaliyet 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊel ve 
sportif faaliyet 
ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŀǊŀǘƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun 

genelinde sosyal, 

ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ 

faaliyetler 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊŘƛǊ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŦƤǊǎŀǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

olarak 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

{ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ 

sportif faaliyet 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte,  

LƘǘƛȅŀœƭŀǊκǘŀƭŜǇƭŜǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

faaliyetler 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ ¸Ƥƭ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅƤƭƭƤƪ ǎǇƻǊǘƛŦΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭΣ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ όCŀŀƭƛȅŜǘ ǘǸǊǸΣ ƪƻƴǳǎǳΣ 

ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ǎŀȅƤǎƤ ǾōΦ ōƛƭƎƛƭŜǊƭŜύ 

¶ Faaliyetlerin ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŦƤǊǎŀǘ ŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ƎǀȊŜǘǘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ƪŀƴƤǘ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ {ƻǎȅŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǎǇƻǊǘƛŦ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀǊŀœƭŀǊΣ ƛȊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǾŜ 

œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



 

 

 

  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦоΦ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ  
 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊ όȅŜƳŜƪƘŀƴŜΣ ȅǳǊǘΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ŘƻƴŀƴƤƳƭƤ 

œŀƭƤǒƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤΤ saƐƭƤƪΣ ǳƭŀǒƤƳΣ ōƛƭƛǒim hizmetleri, uzaktan 

eƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤύ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪǘŜdir, 

eriǒilebilirdir ve ǀƐrencilerin bilgisine/ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ 

sunulmuǒǘǳǊΦ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda uygun 

nitelik ve nicelikte 

ǘŜǎƛǎƭŜǊ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

Kurumda uygun nitelik 
ve nicelikte tesis ve 
ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 
(yemekhane, yurt, 
ǎŀƐƭƤƪΣ ƪǸǘǸǇƘŀƴŜΣ 
ǳƭŀǒƤƳΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ 
ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǳȊŀƪǘŀƴ 
ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾōΦύ 
ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlamalar 
buƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun 

genelinde tesis ve 

ŀƭǘȅŀǇƤ 

ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊŘƛǊ ǾŜ 

ōǳƴƭŀǊŘŀƴ ŦƤǊǎŀǘ 

ŜǒƛǘƭƛƐƛƴŜ ŘŀȅŀƭƤ 

olarak 

ȅŀǊŀǊƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ 

ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜ ǾŜ ƪǳǊŀƭƭŀǊ 

¶ 9ǊƛǒƛƳ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōǸȅǸƳŜ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƛƳ ŘǳǊǳƳǳ όmǊƴŜƐƛƴΣ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ 

ƛƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ Ǝƛōƛύ 

¶ YǳǊǳƳŘŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ǾŀǊǎŀΤ ōǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤΣ ǘŜǎƛǎΣ ŘƻƴŀƴƤƳ 

ǾŜ ȅŀȊƤƭƤƳ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤ 

¶ ¢Ŝǎƛǎ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛΣ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

B.5. mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦпΦ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
 

Planlanan ve uygulanan engelsiz ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ 

belirtilmiǒtir, gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir. 

Uzaktan eƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ ǀƐrencilerin eƐitim 

ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤƴŀ ŜǊƛǒimini saƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 

Kurumda engelsiz 

ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

bƛǘŜƭƛƪƭƛΣ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ 
ve adil engelsiz 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun genelinde 

ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

ǎǸǊŘǸǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

uygulamalaǊƤ 

izlenmekte ve 

ŘŜȊŀǾŀƴǘŀƧƭƤ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mȊŜƭ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎŜǊŜƪǘƛǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ όYǳǊǳƭƭŀǊŘŀ 

ǘŜƳǎƛƭΣ ŜƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ǾŀǊǎŀ ǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾōΦύ  

¶ DŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ 

¶ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ 9ƴƎŜƭǎƛȊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǀŘǸƭƭŜǊƛ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



 

 

 

  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦрΦ mƐǊŜƴƳŜ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦрΦрΦ tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 

tǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΣ 
eriǒilebilirdir (yǸz yǸze ve œevrimiœi) ve ǀƐrencilerin bilgisine 
sunulmuǒtur. Hizmetlerin yeterliliƐi takip edilmektedir.  

 

Kurumda psikolojik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

kariyer hizmetlerine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ŘǸȊŜƴƭƛ 

faaliyetler 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda uygun 
nitelik ve nicelikte 
όŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΣ 
œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
ƛƭŀƴ ŜŘƛƭƳƛǒύ 
psikolojik 
ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 
kariyer 
hizmetlerine 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 

genelinde 

planlamalar 

dahilinde 

psikolojik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

kariyer hizmetleri 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Psikolojik 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ 

kariyer hizmetlerine 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜΤ ǀƐǊŜƴŎƛ 

ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ wŜƘōŜǊƭƛƪΣ ǇǎƛƪƻƭƻƧƛƪ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ǾŜ ƪŀǊƛȅŜǊ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ  

¶ YŀǊƛȅŜǊ ƳŜǊƪŜȊƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ mƐǊŜƴŎƛƭŜǊŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǀƐǊŜƴŎƛ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳ ŀǊŀœƭŀǊƤ όŀƴƪŜǘƭŜǊ ǾōΦύ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 

¶ TȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 

ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

 

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 
.ΦсΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒǘƤƐƤƴŘŀƴΣ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤƴŀ ŎŜǾŀǇ ǾŜǊŘƛƐƛƴŘŜƴ ŜƳƛƴ ƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ 

ƎŜœƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

.ΦсΦмΦ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ  
 

Her program ve ders iœin (ǀrgǸn, uzaktan, karma, aœƤƪǘŀƴύ 

program amaœƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǀƐrenme œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ 

ǇƭŀƴƭŀƴŘƤƐƤ ǒekilde gerœekleǒmektedir. Bu sǸrecin isƭŜȅƛǒƛ ve 

sonuœƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ EƐitim ve 

ǀƐretim ile ilgili istatistiki gǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ όƘŜǊ ȅŀǊƤȅƤƭ ŀœƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊΣ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤƭŀǊƤΣ ōŀǒŀǊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤΣ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤΣ ŘŜǊǎ 

œeǒitliliƐi, lab uygulama, lisans/lisansǸstǸ dengeleri, iliǒki kesme 

ǎŀȅƤƭŀǊƤκƴŜŘŜƴƭŜǊƛΣ Ǿōύ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǒekilde 

ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜΣ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳŀƪǘŀΣ ŘŜƐerlendirilmekte, 

karǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ŜƐitim yǀnǸndeki geliǒim 

sǸrdǸrǸlmŜƪǘŜŘƛǊΦ tǊƻƎǊŀƳ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳ ǇƭŀƴƭŀƳŀǎƤΣ ǘŜǒviki 

ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀǎƤ ǾŀǊŘƤǊΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

belirtilmiǒ ve sonuœƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒƤƭƳƤǒǘƤǊΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴǳƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛΣ 

iœ kalite gǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƪŀǘƪƤǎƤ ŘŜƐerlendirilmektedir.  

 

  

 

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

izlenmesine ve 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊƛȅƻǘΣ ƛƭƪŜΣ 
kural ve 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 
 
 
 
 

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde 

program 

œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ 

izlenmesine ve 

ƎǸƴŎellenmesine 

ƛƭƛǒƪƛƴ 

mekanizmalar 

ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ōǳ 

mekanizmalar ile 

izlenmekte ve ilgili 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 

ŘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇŜǊƛȅƻǘ όȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴǳƴŘŀύ ƛƭƪŜΣ 

ƪǳǊŀƭΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜΣ Ǉƭŀƴ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊŘǳƐǳ 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ  

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǀȊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ όtǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜȅŜƴ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊ ό.ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛύ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭƤƪ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǸǊŜǎƛ ǘŜƳŜƭƭƛ ƛȊƭŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

¶ ¸ŀǇƤƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŀ ǳƭŀǒƤǇ ǳƭŀǒƳŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

 9FT¢Ta ǾŜ mFw9¢Ta 

.ΦсΦ tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ TȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ DǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛ 

 
1 2 3 4 5 

 

B.6.2. Mezun izleme sistemi 
 

aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ƛǒe yerleǒme, eƐƛǘƛƳŜ ŘŜǾŀƳΣ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛΣ ƛǒveren/ 

ƳŜȊǳƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ Ǝƛōƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀǇǎŀƳƭƤ 

olarak toplanmakta, deƐerlendirilmekte, kurum geliǒme 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumda mezun 

izleme sistemi 

ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

tǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ŀƳŀœ 
ve hedeflerine 
ǳƭŀǒƤƭƤǇ 
ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴ 
ƛǊŘŜƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 
bir mezun izleme 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlama 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumdaki 

ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ 

genelinde mezun 

izleme sistemi 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

vardƤǊΦ 

Mezun izleme sistemi 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

izlenmekte ve 

ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 

ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 

programlarda 

ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 

sistematik, 

ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 

ǀǊƴŜƪ 

ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 

uygulamalar 

ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Mezun izleme ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ 

¶ aŜȊǳƴƭŀǊƤƴ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊ ǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 

¶ aŜȊǳƴ ƛȊƭŜƳŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 
/ΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳΣ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜōƛƭŜƴ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŦŀȅŘŀȅŀ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜōƛƭŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦмΦмΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ 

stratejisi 
 

Kurumun araǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ, stratejisi ve ǀncelikli 

araǒǘƤǊƳŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ Bunlar 

kurumun misyonu ile uyumlu olup, araǒǘƤǊƳŀ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤ ǾŜ 

etkinliklerini yǀnlendirir. Politika; kurumun araǒǘƤǊƳŀȅŀ 

yaklaǒƤƳƤƴƤΣ ǀnceliklerini, eƐitim fonksiyonu ile olan iliǒkisini, 

ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ōŜƪƭŜƴŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤΣ 

araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirme iœƛƴ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ȅǀnetimi benimsediƐini, 

araǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒme hedeflerini, kurumsal 

araǒǘƤǊƳŀ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǀnde gelen araǒǘƤǊƳŀ ƻŘŀƪƭŀǊƤƴƤΣ 

mǸkemmeliyet merkezlerini, kurumun ǀzellikle beyan etmek 

istediƐi araǒǘƤǊƳŀ ǾǳǊƎǳƭŀǊƤƴƤ ƛœermektedir. Politika belgesi 

kurum œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŎŀ ōƛƭƛƴŜƴΣ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴΣ ǎǸrekliliƐine 

gǸǾŜƴƛƭŜƴΣ ȅŀȊƤƭƤΣ ǇŀȅŘŀǒlarla paylaǒƤƭƳƤǒ bir metindir.  

 

 

YǳǊǳƳǳƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
stratejisi ve 
hedefleri 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun, 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ōŀƪƤǒ 
ŀœƤǎƤƴƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ilkelerini, 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ȅǀƴŜǘƳŜŘŜƪƛ 
tercihlerini ifade 
ŜŘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ve hedefleri 
bǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ǘŀƴƤƳƭƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ve hedefleri 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ 
hedefleri ile ilgili 
uygulamalar 
izlenmekte ve izlem 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ 
ǀƴƭŜƳler 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦмΦнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 

ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ  
 

AraǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊΣ 

motivasyon ve yǀnlendirme iǒƭŜǾƛƴƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŀǎŀǊƭŀƴŘƤƐƤΣ ƪƤǎŀ ǾŜ 

ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƴŜǘ ǾŜ ƪŜǎƛƴ ƴŀǎƤƭ ǘŀƴƤƳƭŀƴŘƤƐƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 

yǀnetimi ekibi ve gǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir; uygulamalar bu 

kurumsal tercihler yǀnǸnde geliǒmektedir. AraǒǘƤǊƳŀ 

yǀnetiminin etkinliƐi ve baǒŀǊƤǎƤ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
planlama 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ve organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
motive etme gibi 
ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭŀƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ve organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤ kurumsal 
ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ 
ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
izlenmekte ve 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭebilir 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦмΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭκōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ 

ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ 
 

AraǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ȅŜǊŜƭκōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ 

iliǒkisi, sosyo-ekonomik-kǸltǸǊŜƭ ƪŀǘƪƤǎƤΤ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

rekabetin dǸȊŜȅƛΣ ƪǳǊǳƳ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴŎŀ ōƛƭƛƴƛǊƭƛƐi, sǸrekliliƐi, 

sahiǇƭŜƴƛƭƳŜǎƛ ƛǊŘŜƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭΣ 

ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ 

ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurum 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ȅŜǊŜƭΣ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ 
ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊi dikkate 
ŀƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumdaki 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ 
ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ 
ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
hedefleri ve 
ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ȅŜǊŜƭΣ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ 
ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ǾŜ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ƛȊƭŜƳ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ 
ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 
hedefleriyle 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ
. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛǎƛ  

¶ ¸ŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ TƭƎƛƭƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ œƤƪǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

C.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ŦƛȊƛƪƛ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƭƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤΣ 

ƛœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ŘƤǒƤ ŦƻƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦмΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ  
 

Kurumun fiziki, teknik ve mali araǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƳƛǎȅƻƴΣ ƘŜŘŜŦ 

ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛŘƛǊΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 

ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
nicelikte fiziki, teknik 
ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ŘŜƴƎŜȅƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ 
œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
gǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ōǸǘœŜǎƛ ǾŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ όYŀƳǳ ǾŜȅŀ ǀȊŜƭύ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦнΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ό.!tύ 
 

AraǒǘƤǊƳŀȅŀ ȅŜƴƛ ōŀǒlayanlar iœin Ǹniversite iœi œekirdek fonlar 

ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ ŜǊƛǒƛƳƛ ƪƻƭŀȅŘƤǊΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛƴƛ ƎŜƭƛǒtirmek 

ǸȊŜǊŜ ǇǊƻƧŜΣ ƪƻƴŦŜǊŀƴǎ ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ǎŜȅŀƘŀǘΣ ǳȊƳŀƴ ŘŀǾŜǘƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛΣ 

kiǒƛǎŜƭ ŦƻƴƭŀǊΣ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ Ǹzere ǀdǸl ve rekabetœi 

yǸƪǎŜƭǘƳŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœindeki 

deƐiǒƛƳƛΤ ōǳ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐi, yeterliliƐi, geliǒime aœƤƪ ȅŀƴƭŀǊƤΣ 

beklentileri karǒƤƭŀƳŀ ŘǸzeyi irdelenmektedir.  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
ƴƛŎŜƭƛƪǘŜ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ƛœƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ ό.!t 
¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ Ǝƛōƛύ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 
kaynaklar 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
ŘŜƴƎŜ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Kurumda, 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛœƛ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ǾŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ό.!t ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛΣ Tœ Yŀȅƴŀƪ YǳƭƭŀƴƤƳ ¸ǀƴŜǊƎŜǎƛ ǾōΦύ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŘƤƐƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ Tœ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦоΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƳ ό5ŜǎǘŜƪ 

ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛύ 
 

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ 

yǀnelme desteklenmektedir. Bu amaœla œŀƭƤǒan destek birimleri 

ve yǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƭŀǊŎŀ ƛȅƛ ōƛƭƛƴƛǊΦ 

Gerœekleǒen uygulamalar irdelenmektedir.  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
kaynaklara herhangi 
ōƛǊ ȅǀƴŜlimi 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 
ŘƤǒƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
birimlerin 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerini 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

Kurumda, 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
faaliyetlerinde 
ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭebilir ve 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

¶ 5ŜǎǘŜƪ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŘŀ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊ 

¶ 5Ƥǒ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦнΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦнΦпΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 

imkanlar 

5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōŀǒǾǳǊǳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ ƪŀȅƤǘƭƤ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ǾŜ 
ƳŜȊǳƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎŜƭƛǒƳŜ ŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳŘŀ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ όǇƻǎǘ-ŘƻŎύ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǳƴ 
ƪŜƴŘƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƴƤ ƛǒŜ ŀƭƳŀ όƛƴōǊŜŜŘƛƴƎύ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŀœƤƪǘƤǊΦ   

 

Kurumun doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ve stratejileri ile 
uyumlu doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
planlamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
hedefleri ve 
stratejileri ile 
uyumlu ve 
destekleyen 
doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
imkanlar 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumda doktora 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ 
ƛƳƪŀƴƭŀǊƤƴƤƴ œƤƪǘƤƭŀǊƤ 
ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊilmektedir. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƛƳƪŀƴƭŀǊŘŀƴ ȅŀǊŀǊƭŀƴŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛκŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ǎŀȅƤƭŀǊƤ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ƎǀǊŜ 
ŘŀƐƤƭƤƳƤ 

¶ 5ƻƪǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛƳƪŀƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

YǳǊǳƳΣ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊ ǎǳƴƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦоΦмΦ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

5ƻƪǘƻǊŀ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤ ƻǊŀƴƤΣ ŘƻƪǘƻǊŀ 
ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛƴ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤΤ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜκ ǳȊƳŀƴƭƤƪ 
birikimi, araǒǘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ ǀrtǸǒƳŜ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ ŀƴŀƭƛȊƛΣ 
hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik personelin 
araǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒtirme yetkinliƐini geliǒtirmek Ǹzere eƐitim, 
œŀƭƤǒǘŀȅΣ ǇǊƻƧŜ ǇŀȊŀǊƭŀǊƤ ǾōΦ Ǝƛōƛ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ 
gerœekleǒtirilmektedir.  

 

YǳǊǳƳŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda, 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
genelinde 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalar 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

KuruƳŘŀΣ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 
izlenmekte ve izlem 
ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛlir 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǾŜ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ όŘŜǎǘŜƪƭŜȅƛŎƛ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊΣ ǇǊƻƧŜ ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ǾōΦύ  

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ bildirimleri 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

 1 2 3 4 5 

 

/ΦоΦнΦ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ 

ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ 

YǳǊǳƳƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ŘƛǎƛǇƭƛƴƭŜǊŀǊŀǎƤ ƎƛǊƛǒimleri, sinerji 
yaratacak ortak giriǒimleri ǀzendirecek mekanizmalar mevcuttur 
ve etkindir.  Ortak araǒǘƤǊƳŀ ǾŜȅŀ ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
aƐƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ǾŀǊƭƤƐƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒbirlikleri gibi œoklu araǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ŘŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛr ve sistematik olarak 
ƛǊŘŜƭŜƴŜǊŜƪ ƪǳǊǳƳǳƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 

Kurumda ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve 
ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
birimleri 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 
ȅǀƴǸƴŘŜ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 

 

Kurumda ulusal 
ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve 
ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
birimleri ile 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƭŀǊƤƴŀ 
ƪŀǘƤƭƤƳ ǾŜ ƛǒ 
birlikleri kurma 
Ǝƛōƛ œƻƪƭǳ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
faaliyetlerine 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
planlamalar ve 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ulusal ve 
uƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 
ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve ortak 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
faaliyetleri 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda ulusal ve 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ 
ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳƭŀǊ 
ŀǊŀǎƤ ƻǊǘŀƪ 
programlar ve ortak 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
iyiƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘǸȊŜȅŘŜ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ  

¶ Kurumun ŘŀƘƛƭ ƻƭŘǳƐǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŀƐƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƻǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ ƻǊǘŀƪ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǸǊŜǘƛƭŜƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ hǊǘŀƪ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǾŜ ƻǊǘŀƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ StandŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦпΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

YǳǊǳƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜǊƛƭŜǊŜ ŘŀȅŀƭƤ ǾŜ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǀƭœƳŜƭƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 9ƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōǳƭƎǳƭŀǊΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

C.4.1. mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ 

Her ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤƴƤƴ όŀǊŀǒǘƤǊƳŀŎƤƴƤƴύ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
paylaǒƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƛǊΤ ōǳƴǳ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸreœƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ ǾŜ 
bunlar ilgili paydaǒlarca bilinir. AraǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ȅƤƭ ōŀȊƤƴŘŀ 
izlenir, deƐerlendirilir ve kurumsal politikalar doƐrultusunda 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 4ƤƪǘƤƭŀǊΣ ƎǊǳōǳƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŘŜƐerleri ve saœƤƭƤƳ ǒeffaf olarak 
paylaǒƤƭƤǊΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 

 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤn 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ 
ǾŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ    

Kurumun genelinde 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
izlemek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
mekanizmalar 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

mƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve 
ǀƐǊŜǘƛƳ 
ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ 
birlikte 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
iyiƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ ό¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪΣ ȅǀƴŜǊƎŜΣ ǎǸǊŜœ ǘŀƴƤƳƤΣ ǀƭœƳŜ ŀǊŀœƭŀǊƤΣ ǊŜƘōŜǊΣ ƪƤƭŀǾǳȊΣ ǘŀƪŘƛǊ-ǘŀƴƤƳŀ ǎƛǎǘŜƳƛΣ 
ǘŜǒǾƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ǾōΦύ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŀƴŀƭƛȊ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤ 

¶ mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦпΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 1 2 3 4 5 

 

 

C.4.2. !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

Kurum araǒǘƤǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ȅƤƭƭƤƪ ōŀȊŘŀ ƛȊƭŜƴƛǊΣ ŘŜƐerlendirilir, 
hedeflerle karǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊ ǾŜ ǎŀǇƳŀƭŀǊƤƴ ƴŜŘŜƴƭŜǊƛ ƛǊŘŜƭŜƴƛǊΦ 
YǳǊǳƳǳƴ ƻŘŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǹniversite iœi bilinirliƐi, ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ 
bilinirliƐƛΤ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƎǀrǸnǸrlǸk, uzmanƭƤƪ ƛŘŘƛŀǎƤ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤƴ 
analizi, hedeflerle uyumu sistematik olarak analiz edilir. 
Performans temelinde teǒǾƛƪ ǾŜ ǘŀƪŘƛǊ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 
Rakiplerle rekabet, seœilmiǒ ƪǳǊǳƳƭŀǊƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀƳŀ όōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎύ 
takip edilir. Performans deƐerlendirmeleǊƛƴƛƴ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ ƪŀƭƤŎƤ 
ƻƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

 

  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
izlenmek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
mekanizmalar 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
peǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

  

!w! ¢Lwa! ±9 D9[T ¢Twa9 

/ΦпΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

 1 2 3 4 5 

 

 

/ΦпΦоΦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

AraǒǘƤǊƳŀ ōǸtœŜǎƛƴƛƴ ȅƤƭƭŀǊ ƛœinde deƐiǒƛƳƛΣ ǘƻǇƭŀƳ ōǸǘœŜ ƛœindeki 

ǇŀȅƤΤ ŘŜǾƭŜǘǘŜƴ ƎŜƭŜƴ ǀŘŜƴŜƪκǳƭǳǎŀƭ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ŦƻƴƭŀǊκǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 

ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ŦƻƴƭŀǊ ōƛƭŜǒenlerindeki deƐiǒimler izlenmektedir. Kurum 

misyon ve hedefleriyle bu bǸyǸklǸklerin uyumu, baǒŀǊƤƭŀǊκ 

baǒŀǊƤǎƤȊƭƤƪƭŀǊ ŘŜƐerlendirilmektedir.  

 

YǳǊǳƳǳƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ōǸǘœŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭΣ 
ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōǸǘœŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ .ǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

¶ .ǸǘœŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

 TOPLUMSAL KATKI 
5ΦмΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

YǳǊǳƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅŜǊŜƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛȅƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅǸǊǸǘƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

5ΦмΦмΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 

YǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 

bǸtǸncǸl olarak ifade eder; ve  

-sosyal sorumluluk (Ǹcretsiz hizmetler; sosyal ve kǸltǸrel yaǒama 

ƪŀǘƪƤΣ Ǹniversitenin ǒŜƘƛǊ ƘŀȅŀǘƤƴŀ ƪŀǘƪƤǎƤΤ ōƛƭƛƳƛƴ ǘƻǇluma 

ǘŀƴƤǘƤƭƳŀǎƤΣ ǎŜǾŘƛǊƛƭƳŜǎƛύΣ  

-bilgi ve teknoloji transferi (endǸǎǘǊƛȅŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǎǀzleǒmeli 

araǒǘƤǊƳŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǇǊƻƧŜΤ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŀ ȅŀǇƤƭŀƴ 

sǀzleǒmeli araǒǘƤǊ- ƳŀΣ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƘƛȊƳŜǘΣ ǇǊƻƧŜΤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ 

geliǒǘƛǊƳŜȅŜ ƪŀǘƤƭƤƳΣ ǳȊƳŀƴƭƤƪ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤύΣ  

-giriǒimcilik, yenilikci ǒirketler, 

-fikri mǸlkiyet, patent, marka, 

-tesis yǀnetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb),  

-yaǒam boyu ǀƐrenme œerœevesinde eƐitim, kurslar, sertifikalar, 

diplomalar,  

-ƪǳǊǳƳŀ ǀȊƎǸ ŘƛƐŜǊ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŜƭŜ ŀƭŀǊŀƪ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ  

ȅŜǊƛƴƛΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛΣ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ 

ȅŀǇƤǎƤƴƤΣ ȅƤƭƭƤƪ ōǸtœŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ȅƤƭƭŀǊ ƛœindeki eƐilimi, 

geliǒtirme œerœevesini ǀȊŜǘƭŜȅŜƴ ƳŜǘƛƴ ǾŀǊŘƤǊΦ  

Gǀstergeleri, izleme ve hedeflerle karǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ όƛȅƛƭŜǒtirme 

ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤύ ǾŀǊŘƤǊΦ IŜŘŜŦ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀȅƭŀ ǳȅǳƳƭǳ 

olarak belirlenmiǒtir.  

Kurumun 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ve stratejisi 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun, toplumsal 
ƪŀǘƪƤ faaliyetlerinde 
ƛȊƭŜȅŜŎŜƐƛ ƛƭƪŜƭŜǊƛΣ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ȅǀƴŜǘƳŜŘŜƪƛ 
tercihlerini ifade eden 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ 
stratejisi 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ 
hedefleri ve 
stratejisi 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
yaǇƤƭŀƴ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ƘŜŘŜŦ 
ve stratejileri 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 

¶ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǀƴŎŜƭƛƪƭƛ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛ ǾŜ ƴŀǎƤƭ 
ōŜƭƛǊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ŘŀƛǊ ōŜƭƎŜƭŜǊ  

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

 TOPLUMSAL KATKI 

5ΦмΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ {ǘǊŀǘŜƧƛǎƛ 

 1 2 3 4 5 

 

5ΦмΦнΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 
 

YǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 

sǸreœlerinin yǀnetimi ve ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ 

ƪǳǊǳƳǳƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ƛƭŜ ǳȅǳƳƭǳŘǳǊΣ ƎǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ ¸ŀǇƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ōŀƐƭƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜktedir. 

 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ 
planlama 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǇƭŀƴƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumun genelinde 
toplumsŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤ ƪǳǊǳƳǎŀƭ 
ǘŜǊŎƛƘƭŜǊ ȅǀƴǸƴŘŜ 
ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭƛ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
izlenmekte ve 
ǀƴƭŜƳƭŜǊ 
ŀƭƤƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ȅŀǇƤǎƤ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ōƛǊƛƳƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛǒƭŜǊƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

 TOPLUMSAL KATKI 
5ΦнΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 

YǳǊǳƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ǳȅƎǳƴ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪǘŜ ŦƛȊƛƪƛΣ ǘŜƪƴƛƪ ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ ōǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴƤ 

ǎŀƐƭŀƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

D.2.1. Kaynaklar 
 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊ όƳŀƭƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭΣ 

insan gǸcǸ) belirlenmiǒ, paylaǒƤƭƳƤǒ ve kurumsallaǒƳƤǒ olup, 

bunlar izlenmekte ve deƐerlendirilmektedir.  

 

Kurumun toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀȅƴŀƐƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 
uygun nitelik ve 
nicelikte fiziki, teknik 
ǾŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurum 
toplumǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
stratejisi ve 
ōƛǊƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ 
dengeyi 
ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ 
ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŜ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜk 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ȅǸǊǸǘŜƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊƛƳƭŜǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ŀȅǊƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛœƛƴŘŜ ŘŜƐƛǒƛƳƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǀƴŜǘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛ ǾŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛƴƛƴ ƛȊƭŜƴŘƛƐƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



 

 

 

 
  

 TOPLUMSAL KATKI 
5ΦоΦ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ YŀǘƪƤ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

YǳǊǳƳΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǎǘǊŀǘŜƧƛǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƳŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

5ΦоΦмΦ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
 

¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœekleǒƳŜ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 

izlenmektedir; izlenme mekanizma ve sǸreœleri yerleǒik ve 

sǸrdǸrǸlebilirdir. TyileǒǘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ  

 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda toplumsal 
ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ 
izlenmesine ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
ƎǀǎǘŜǊƎeler 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ 
izlenmek ve 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
mekanizmalar 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭŀƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƤƭƤǇ ǳƭŀǒƤƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ ¢ƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 



  

 

 

 

 
  

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

9ΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

YǳǊǳƳΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀȅƤ ƴƛǘŜƭƛƪ ǾŜ ƴƛŎŜƭƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƪŀŘǊƻǎǳ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀǇƤŎƤ ƭƛŘŜǊƭƛƐƛ 

ǸǎǘƭŜƴŜōƛƭƳŜƭƛΣ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦмΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤ 
 

Kurumdaki yǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ȅŀǇƤ όȅŀǎŀƭ ŘǸzenlemeler 

œerœevesinde kurumsal yaklaǒƤƳΣ ƎŜƭŜƴŜƪƭŜǊΣ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊύΤ ƪŀǊŀǊ 

ǾŜǊƳŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤΣ  ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ŘŜƴƎŜ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΤ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤƴ œok 

sesliliƐi ve baƐƤƳǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǘŜƳǎƛƭ edilmesi; 

ǀngǀrǸƭŜƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ƛƭŜ ƎŜǊœekleǒmenin karǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ 

ƳƻŘŜƭƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭƭƤƐƤ ǾŜ ǎǸrekliliƐi bilinir, yerleǒmiǒtir ve 

benimsenmiǒtir. ±ŀƪƤŦ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ƳǸtevelli 

ƘŜȅŜǘΣ ŘŜǾƭŜǘ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤƴŘŀ ǊŜƪǘǀr ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ 

ŘŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ όǸst yǀnetimin) œŀƭƤǒƳŀ ǘŀǊȊƤΣ ȅŜǘƪƛ ǾŜ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ŎŀƳƛŀǎƤȅƭŀ ƛƭŜǘƛǒimi; Ǹst 

yǀƴŜǘƛƳ ǘŀǊȊƤƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜƴŜƴ ƪǳǊǳƳ ƪƛƳƭƛƐi ile uyumu bilinir, 

yerleǒmiǒtir ve benimsenmiǒtir. Organizasyon ǒŜƳŀǎƤ ve baƐƭƤ 

olma/rapor verme iliǒkileri; gǀǊŜǾ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤΣ ƛǒ ŀƪƤǒ sǸreœƭŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊ 

ve gerœeƐƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊΤ ŀȅǊƤŎŀ ōǳƴƭŀǊ ȅŀȅƤƳƭŀƴƳƤǒ ve iǒleyiǒin 

paydaǒlarca bilinirliƐi saƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

 

Kurumun misyonuyla 
uyumlu ve stratejik 
hedeflerini 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜȅƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƪ ōƛǊ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun misyon ve 
stratejik hedeflerine 
ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
modeli ve idari 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤΤ ǘǸƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀǊŀƪΣ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ ǳȅǳƳƭǳ 
ȅŜǘƪƛΣ Ǝǀrev ve 
sorumluluklar 
ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ 

YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
modeli ve 
organizasyonel 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ōƛǊƛƳ 
ǾŜ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴ 
genelini 
ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ 
faaliyet 
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumun 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 
organizasyonel 
ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭmektedir. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤ 

¶ YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ŀƭŀƴƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤ ǳȅƎǳƭŀŘƤƐƤƴŀ dair 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊκƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴŜƭ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤtlar 



 

 

 

 
  

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 
9ΦмΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ TŘŀǊƛ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ¸ŀǇƤǎƤ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦмΦнΦ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
 

TǸm etkinliklere ait sǸreœƭŜǊ ǾŜ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊ όǳȊŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ŘŀƘƛƭύ 

ǘŀƴƤƳƭƤŘƤǊΦ {Ǹreœlerdeki sorumlular, iǒ ŀƪƤǒƤΣ ȅǀnetim, sahiplenme 

ȅŀȊƤƭƤŘƤǊ ve kurumca iœselleǒtirilmiǒtir. SǸreœ yǀnetiminin baǒŀǊƤƭƤ 

olduƐǳƴǳƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ ǾŀǊŘƤǊΦ {Ǹrekli sǸreœ iyileǒtirme dǀngǸsǸ 

kurulmuǒtur.  

 

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƳƤǒǘƤǊΦ 

YǳǊǳƳŘŀ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ 
ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ǎǸǊŜœ ǾŜ ŀƭǘ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

Kurumun genelinde 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ȅǀƴŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ǎǸǊŜœ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ƛƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǸǊŜœ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 9ƭ YƛǘŀōƤ 

¶ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ƳƻŘŜƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ ό¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 
dahil) 

¶ tŀȅŘŀǒ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǸǊŜœ ȅǀƴŜǘƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

 

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

9ΦнΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

YǳǊǳƳΣ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤΣ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ƛƭŜ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǘǸƳǸƴǸ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ōƛǊ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦнΦмΦ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
 

Akademik ve idari personel ile ilgili kurallar, sǸreœƭŜǊ ǾŀǊŘƤǊ. Bunlar 

kurumda bilinmektedir. Uygulamalar ǒŜŦŦŀŦǘƤǊΦ 9Ɛitim ve liyakat 

ǀncelikli kriter olup, yŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦǘƛǊΦ 

4ŀƭƤǒan (akademik-idari) memnuniyetini/ǒikayetini/ǀnerilerini 

belirlemek ve izlemek amacƤȅƭŀ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ 

geliǒtirilmiǒ olup, uygulaƳŀƭŀǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ ve ōǳƴƭŀǊƤƴ 

sonuœƭŀǊƤ ŘŜƐerlendirilmektedir.  

 

Kurumda insan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda stratejik 
hedefleriyle uyumlu 
ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde insan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
uygulamalar 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
uygun bir 
ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumda insan 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ 
ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƛœ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŜǊŜƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ό¸ŜǘƪƛƴƭƛƪΣ ƛǒŜ ŀƭƤƴƳŀΣ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳΣ ǘŜǒǾƛƪ ǾŜ ǀŘǸƭƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾōΦύ 

¶ 4ŀƭƤǒŀƴ όŀƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛύ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƐƛ ǾŜ ŀƴƪŜǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ  

¶ Tƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



 

 

 

 

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 
9ΦнΦ YŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦнΦнΦ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ 
 

¢ŜƳŜƭ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ȅƤƭƭŀǊ ƛœinde 

izlenmektedir.  

 

Toplam Cari BǸtœe (gelir) = Devlet eƐƛǘƛƳ ƪŀǘƪƤǎƤ όƳŜǊƪŜȊƛ 

bǸtœeden gelen ve araǒǘƤǊƳŀ-geliǒtirme kategorisindeki 

faaliyetlere ait olmayan tǸm gelirler) + ǀƐrenci gelirleri (kaynaƐƤ 

ǀƐrenci olan tǸm gelirler: 1. ve 2. ǀƐǊŜǘƛƳΣ ǘŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ lisans, yaz 

okulu, hizmetler/harœlar, yemek-ōŀǊƤƴƳŀ Ǹcreti vb.) + araǒǘƤǊƳŀ 

gelirleri (devletten merkezi bǸtœe iœinde gelen + ulusal tahsis -

ȅŀǊƤǒƳŀǎƤȊ ǇǊƻƧŜƭŜǊ-ύ Ҍ ǳƭǳǎŀƭ ȅŀǊƤǒƳŀŎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ Ҍ 

ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ώǀzel hesap, dǀner sermaye, 

ǾŀƪƤŦǘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǾŜȅŀ ōŀǒkaca muhasebeleǒtirilen] + toplumsal 

ƪŀǘƪƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ όǘƤǇΣ Řƛǒœilik vb.) fakǸltelerin saƐƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƛ ƎŜƭƛǊƛ 

[dǀner sermaye veya baǒkaca muhasebeleǒtirilen] + mǸhendislik, 

ƳƛƳŀǊƭƤƪ Ǿō ŦŀƪǸltelerinin bilgi ve teknoloji 

transferi/projeler/uygulamalar geliri [dǀner sermaye veya 

baǒkaca muhasebeleǒtirilen] + eriǒkin eƐitimi/yaǒam boyu eƐitim 

gelirleri + kira gelirleri + laboratuvar/deney/ǀlœǸm vb gelirler 

[ǀzel hesap, dǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ǾŀƪƤŦǘŀƴ Ǝelen veya baǒkaca 

muhasebeleǒtirilen] + baƐƤǒƭŀǊ όŘŜǾƭŜǘ ŘƤǒƤΣ ǒŀǊǘƭƤ ǾŜȅŀ ǒŀǊǘǎƤȊ 

olarak ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅŜ ŀƪǘŀǊƤƭŀƴ ƪŀȅƴŀƪύ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤƴŘŀ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ 

ve kurum profiliyle iliǒkilendirilmektedir.  

Kurumda finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
olarak stratejik 
hedefler ile uyumlu 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumun 
genelinde 
finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ 
ȅǀƴŜǘƛƳŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
uygulamalar 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ǳȅƎǳƴ ōƛœƛƳŘŜ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜƪtedir. 

Kurumda finansal 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ 
ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ όYŀȅƴŀƪ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ 
ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƪŀȅƴŀƪ œŜǒƛǘƭƛƭƛƐƛύ 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀΣ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ǾŜ ƛȊƭŜƳŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ 
uyumu 

¶ Cƛƴŀƴǎŀƭ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 



  

 

 

 

  

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

9ΦоΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

YǳǊǳƳΣ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǾŜ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ Ŝǘƪƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀōƛƭƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜǊƛ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤΣ ǎŀƪƭŀŘƤƐƤΣ ŀƴŀƭƛȊ ŜǘǘƛƐƛ ǾŜ 

ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳƭƭŀƴŘƤƐƤ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦоΦмΦ 9ƴǘŜƎǊŜ ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
 

Kurumun ǀnemli etkinlikleri ve sǸreœlerine iliǒkin veriler 

toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik 

yǀnetim iœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪŀŘŜƳƛƪ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤƪƭŀǊƤ .ƛƭƎƛ ¸ǀnetim Sistemi entegredir ve kalite yǀnetim 

sǸreœlerini beslemektedir. 

 

Kurumda bilgi 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda kurumsal 
bilginin edinimi, 
ǎŀƪƭŀƴƳŀǎƤΣ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
destek olacak bilgi 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ 
ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ   

Kurum genelinde 
ǘŜƳŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
όŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤΣ 
ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾencesi) 
destekleyen 
entegre bilgi 
ȅǀƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumda entegre 
ōƛƭƎƛ ȅǀƴŜǘƛƳ 
sistemi 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ōǳ ǎƛǎǘŜƳƛƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ 

¶ .ƛƭƎƛƴƛƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳŜǎƛΣ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛΩƴƛƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 

 



 

 

 

 
  

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 
9ΦоΦ .ƛƭƎƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦоΦнΦ .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛ 
 

Bilgi Yǀnetim Sistemi gǸvenliƐi, gizliliƐi ve gǸvenilirliƐi 

saƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  aŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

¦Ȋŀƪǘŀƴ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǘǸƳ ǀƐǊŜǘƛƳǎŜƭ ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛƴ ŘƛƧƛǘŀƭƭŜǒǘƛƐƛ 

ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ǀƐǊŜƴŎƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ŘŜǊǎ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ 

ǎƤƴŀǾƭŀǊ ǾŜ ǘŀǊǘƤǒƳŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ Ǝƛōƛ ƛœŜǊƛƪƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƳƛƴŜŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǾŜ ƎƛȊƭƛƭƛƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊƛ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ  

 

 

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ōǸǘǸƴƭŜǒƛƪ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumda bilgi 
ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ 
ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 
ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 
ȅǀƴŜƭƛƪ 
uygulamalar 
izlenmekte ve 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ
. 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ 

¶ YƛǒƛǎŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴ ƪƻǊǳƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ 

¶ .ƛƭƎƛ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǾŜ ƎǸǾŜƴƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 

 



  

 

 

 

 
  

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

E.4. Destek Hizmetleri 

YǳǊǳƳΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ŀƭŘƤƐƤ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƭƤŘƤǊΦ 

 1 2 3 4 5 

 

9ΦпΦмΦ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ 

ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ 
 

YǳǊǳƳ ŘƤǒƤƴŘŀƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴ ǘŜŘŀǊƛƪ ǎǸreci, 

ǳȅƎǳƴƭǳƪ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜ ƪǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǾŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ ǾŜ ōŀƐƭƤ 

ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

YǳǊǳƳŘŀΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
temin edilen 
ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ŘŜǎǘŜƪ 
hizmetlerinin 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   

YǳǊǳƳŘŀΣ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
temin edilen destek 
hizmetlerinin ve 
ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ 
kalitesini ve 
ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 
ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Kurumun 
ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ 
temin edilen 
destek hizmetlerin 
ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳΣ 
kalitesini ve 
ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
mekanizmalar 
ƛǒƭŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Kurumda hizmet 
ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ 
ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ, kalitesi 
ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛƴƛ 
ǎŀƐƭŀȅŀƴ 
mekanizmalar 
izlenmekte ve ilgili 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƎŜǊƛ 
bildirimleri 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ Tedarik ŜŘƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴΣ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǾŜ ǘŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ƭƛǎǘŜǎƛ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ ǎǸǊŜœƭŜǊ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ǀǊƴŜƪƭŜǊ 

¶ ¢ŜŘŀǊƛƪœƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ  

¶ tŀȅŘŀǒ ƎŜǊƛ ōƛƭŘƛǊƛƳƭŜǊƛ 

¶ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ƳŀƭƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳΣ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ ǀȊƎǸƴ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 

 



 

 

 

 
 
 

 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT 

E.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik  

YǳǊǳƳΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘǸƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŀœƤƪΣ ŘƻƐǊǳΣ ƎǸƴŎŜƭ ǾŜ ƪƻƭŀȅ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ 

ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƭƤ ǾŜ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜƭƛŘƛǊΦ YǳǊǳƳΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ƪŀŘǊƻƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛ ǀƭœǸǇ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭŜƴ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊŀ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭƳŀƭƤŘƤǊ. 

  

 1 2 3 4 5 

 

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik 
 

Kamuoyunu bilgilendirme ilkesel olarak benimsenmiǒtir, hangi 

ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴ ƴŀǎƤƭ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƐƤ ǘŀǎŀǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΣ ŜǊƛǒilebilir olarak ilan 

edilmiǒtir ve tǸƳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ŀŘƤƳƭŀǊƤ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ 

ŀǘƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǳǊǳƳ ǿŜō ǎŀȅŦŀǎƤ ŘƻƐru, gǸncel, ilgili ve kolayca 

eriǒilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saƐƭŀƴƳŀǎƤ ƛœin gerekli 

mekanizma mevcuttur.  YǳǊǳƳǎŀƭ ǀȊŜǊƪƭƛƪ ƛƭŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ 

ƪŀǾǊŀƳƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀŘƤƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōǳƭƎǳƭŀǊ ƳŜǾŎǳǘǘǳǊΦ  TœŜ 

ǾŜ ŘƤǒŀ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ ƪǳǊƎǳƭŀƴƳƤǒǘƤǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ƛǎǘŜƳŀǘƛƪǘƛǊΣ ƛƭŀƴ ŜŘƛƭŜƴ ǘŀƪǾƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊΣ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ ƴŜǘǘƛǊΦ !ƭƤƴŀƴ ƎŜǊƛ ōŜǎƭŜƳŜƭŜǊ ƛƭŜ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ YǳǊǳƳǳƴ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤΣ ƛƭƛǒƪƛƭƛ 

ƻƭŘǳƐǳ ȅŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊΣ ŘƛƐŜǊ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƭŜǊΣ kamu kurumu 

ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎƛǾƛƭ ǘƻǇƭǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤΣ ǎŀƴŀȅƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭ Ƙŀƭƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

Kurumda 
kamuoyunu 
bilgilendirmek ve 
ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ 
ǸȊŜǊŜ 
mekanizmalar 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YǳǊǳƳŘŀ ǒŜŦŦŀŦƭƤƪ 
ve hesap 
verebilirlik ilkeleri 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
kamuoyunu 
bilgilendirmek 
ǸȊŜǊŜ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳ ǘŀƴƤƳƭƤ 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
kamuoyunu 
bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ 
ƛǒƭŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Kurumun 
kamuoyunu 
bilgilendirme ve 
hesap verebilirlik 
ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤ 
izlenmekte ve 
ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

TœǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒΣ 
sistematik, 
ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ 
ǀǊƴŜƪ 
ƎǀǎǘŜǊƛƭŜōƛƭƛǊ 
uygulamalar 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 mǊƴŜƪ YŀƴƤǘƭŀǊ 

¶ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ƛƭƪŜΣ ƪǳǊŀƭ ǾŜ 
ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ  

¶ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ 

¶ Tœ ǾŜ ŘƤǒ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ƪŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪƭŜ ƛƭƎƛƭƛ memnuniyeti ve geri 
bildirimleri 

¶ YŀƳǳƻȅǳƴǳ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
ƪŀƴƤǘƭŀǊƤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊǘ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀΤ ƪǳǊǳƳǳƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊŘƛƐƛ 
ǀȊƎǸƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀƴƤǘƭŀǊ 

 

 



  

 

 

 

 



 

 

 

.ǳ ōŜƭƎŜƴƛƴ ŀƳŀŎƤΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ŘƤǒ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ όYǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ tǊƻƎǊŀƳƤΣ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ TȊƭŜƳŜ {ǸǊŜŎƛύ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭŜǊƛƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ile ilgili 

Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭŀǊƤƴƤ ǘŀƴƤƳƭŀƳŀƪǘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴ ƘŜǊ ǸȅŜ ǾŜ ƘŜǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ƎŜƴŜƭ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ōǳ 

ōŜƭƎŜŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ Ŝǘƛƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛœƛƴŘŜ ƻƭƳŀƭƤ ǾŜ Ŝƴ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ 

ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭƭƛƪΣ ŘǸǊǸǎǘƭǸƪ ǾŜ ŘƻƐǊǳƭǳƪ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ œŀƭƤǒƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 

ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ ȅŀƴǎƤȊƭƤƪΣ ŀŘƛƭƭƛƪ ǾŜ Ŝǒƛǘƭƛƪ ƎŜǊŜƪǘƛǊƛǊΦ «ȅŜƭŜǊ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴΣ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛ 

ȅŀǇŀǊƪŜƴ ōǳ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜsinde hareket etmeleri beklenir. Son sayfada yer alan Gizlilik ve 

9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊ .ŜȅŀƴƤ ƘŜǊ ǸȅŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀƭŀƴƳŀƭƤŘƤǊΦ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 

YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ 

 

1. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭŜǊΣ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ȅŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƻƴǳǊƭǳΣ 

ǎƻǊǳƳƭǳΣ Ŝǘƛƪ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘŀǾǊŀƴƤǊƭŀǊΦ  

2. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭŜǊΣ 

herkeseΣ ƤǊƪΣ ŘƛƭΣ ŘƛƴΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭƳŀΣ ȅŀǒΣ ƳŜŘŜƴƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƎǀǊǸǒ Ǝƛōƛ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƳŀƪǎƤȊƤƴΣ Ŝǒƛǘ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊƭŜǊΦ 

3. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜrlendiriciler ve ƳŜƴǘǀǊƭŜǊΣ 

ƳŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ǾŜ ōǳ Ŝǘƛƪ 

ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ 

4. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛler ve ƳŜƴǘǀǊƭŜǊΣ 

kendilerinin ȅŀ Řŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ȅŀ Řŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴƛ 

œŀǊǇƤǘƳŀȊ ȅŀ Řŀ ȅŀƴƭƤǒ ŀƴƭŀǒƤƭƳŀǎƤƴŀ ƛȊƛƴ ǾŜǊƳŜȊƭŜǊΦ 9ƐŜǊΣ ōŀǒƪŀƭŀǊƤƴƤƴ Ŝǘƛƪ ƻƭƳŀȅŀƴ ȅŀ 

Řŀ ȅŀǎŀƭ ƻƭƳŀȅŀƴ ōƛǊ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŀ ƛƴŀƴƤǊƭŀǊǎŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻƳǳǘ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ 

bilgilerini yetkili makamlara sunarlar. 

5. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭŜǊ 

ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŜƐƛǘƛƳƭƛ ǾŜκǾŜȅŀ ŘŜƴŜȅƛƳƭƛ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ǀȊŜƭ ǘŜƪƴƛƪ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƎǀǊŜǾ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊƭŜǊΦ  

6. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳŜƴǘǀǊƭŜǊΣ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘǸƳ ōŜƭƎŜƭŜǊƛƴ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊƭŜǊΦ DǀǊŜǾƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ōŜƭƎŜ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƎƛȊƭƛ ǘǳǘŀǊ ǾŜ ƘƛœōƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀ ōǳ ōŜƭƎŜ ǾŜ 

bilgiƭŜǊƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƳŀȊƭŀǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ 



  

 

 

 

ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ œŜǾǊƛƳƛœƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾƛŘŜƻ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ƻƭǳƴŀŎŀƪ ƻƭǳǇΤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ƘƛœōƛǊ ǘǸǊƭǸ ƪŀȅƤǘ 

tutamŀȊƭŀǊ ǾŜ ǘǳǘǳƭŀƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤ ǸœǸƴŎǸ ǘŀǊŀŦƭŀǊƭŀ ǇŀȅƭŀǒŀƳŀȊƭŀǊΦ 

7. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳƻƴǘǀǊƭŜǊΣ 

ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴŘŀΣ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƛŦŀŘŜƭŜǊƛƴŘŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪ ǾŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴǳƴ ŦŀǊƪƤƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ ¸ŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ǊŀǇƻǊΣ ŀœƤƪƭŀƳŀ 

ǾŜ ƛŦŀŘŜƭŜǊΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΦ 

8. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳƻƴǘǀǊƭŜǊΣ 

ƛǒ ōƛǊƭƛƐƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴǳƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴŘŀƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ȅŀ Řŀ ŘƻƭŀȅƭƤ 

olarak herhangi bir hediye istemez ya da kabul etmezler. 

9. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ ƳƻƴǘǀǊƭŜǊΣ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ƪƛǒƛƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜket etmeyi 

ƪŀōǳƭ ŜŘŜǊΣ ǘǸƳ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴκœŀƪƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƤǊ ǾŜ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤ ƘŀōŜǊŘŀǊ 

ŜŘŜǊƭŜǊΦ 5Ƥǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊƤƴ 

ǀƴƭŜƴƳŜǎƛΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊƭƛƐƛƴƛƴ 

ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ŀŘƛƭ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ƻƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ƛȊƭŜƴƛƳƛ ǾŜǊŜōƛƭŜŎŜƪ ŘŀǾǊŀƴƤǒƭŀǊƤƴ ŜƴƎŜƭƭŜƴƳŜǎƛƴƛ 

ŀƳŀœƭŀǊ.  

a. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜǊœŜƪ ȅŀ Řŀ ƎǀǊǸƴǸǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤ ōǳƭǳƴŀƴ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴ 

ǘŀǊǘƤǒƤƭŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ ƪŀǊŀǊ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ōǀƭǸƳƭŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭƳŀȊƭŀǊΦ .ƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤŘŀ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛƴ ȅŜǘƪƛǎƛȊ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ōŜȅŀƴ ŜŘŜƴƭŜǊƛƴ 

ŀŘƭŀǊƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊŀ ƎŜœƛǊƛƭƛǊΦ DŜǊœŜƪ ȅŀ Řŀ ƎǀǊǸƴǸǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀǎƤκœŀƪƤǒƳŀǎƤ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ƻƭǳǒǳǊΥ  

ƛύ .ƛǊ ƪǳǊǳƳƭŀ ȅŀƪƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ƛƛύ tŀǊŀǎŀƭ ȅŀ Řŀ ƪƛǒƛǎŜƭ ōƛǊ ƛƭƛƴǘƛ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ƛƛƛύ Yƛǒƛƴƛƴ ȅŀƴǎƤȊ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƳŜǎƛƴŜ ŜƴƎŜƭ ƻƭŀŎŀƪ ōƛǊ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ 

b. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ όYǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

tǊƻƎǊŀƳƤΣ YǳǊǳƳǎŀƭ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ tǊƻƎǊŀƳƤ ǾŜ TȊƭŜƳŜ {ǸǊŜŎƛύ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ 

ȅŀƪƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ƛƭƛǒƪƛ ƛœƛƴŘŜ ƛǎŜƭŜǊ ȅŀ Řŀ ƎŜœƳƛǒǘŜ ƻƭƳǳǒƭŀǊǎŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƳŀȊƭŀǊΦ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ 



 

 

 

ȅŀǇŀŎŀƪ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜŎŜƪƭŜǊƛ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 

ƪƛǒƛƭŜǊƭŜΣ ƎŜǊœŜƪ ȅŀ Řŀ ƎǀǊǸƴǸǊ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤκœŀƪƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀƪƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ 

ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ŘŀƛǊ ȅŀȊƤƭƤ ōŜȅŀƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƭŀǊƤΣ ŀȅǊƤŎŀ ƛǎǘŜƴƛǊΦ 

c. 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ȅŀƪƤƴ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ƛƭƛǒƪƛ ŀǒŀƐƤŘŀ ǾŜǊƛƭŜƴƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǊΣ ŀƴŎŀƪ 

ōǳƴƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘŜƐƛƭŘƛǊΥ  

ƛύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳŘŀ ƘŀƭŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛΣ idari 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀ Řŀ ŘŀƴƤǒƳŀƴ ƻƭŀǊŀƪ œŀƭƤǒƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƎŜœƳƛǒǘŜ œŀƭƤǒƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤΣ 

ƛƛύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ 

ȅŀǇƤȅƻǊ ƻƭƳŀǎƤΣ 

ƛƛƛύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ƻƭƳǳǒ ƻƭƳŀǎƤΣ  

ƛǾύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ƻƴǳǊǎŀƭ ōƛǊ ŘŜǊŜŎŜ ŀƭƳƤǒ 

ƻƭƳŀǎƤΦ  

Ǿύ 9ǒΣ мΦΣ нΦ ǾŜ оΦ ŘŜǊŜŎŜŘŜ ŀƪǊŀōŀƭŀǊ ƛƭŜ Ŝǒƛƴ мΦΣ нΦ ǾŜ оΦ ŘŜǊŜŎŜ 

ŀƪǊŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳǳƴǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛǎƛ ȅŀ Řŀ 

œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭƳŀǎƤΦ  

Ǿƛύ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜƪƛ ƪǳǊǳƳƭŀ ǸŎǊŜǘ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ǊŜǎƳƛ ōƛǊ 

ōŀƐƭŀƴǘƤǎƤ όǀǊƴŜƐƛƴΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ƳǸǘŜǾŜƭƭƛ ƘŜȅŜǘƛ ȅŀ Řŀ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭƛƐƛΣ ǾōΦύ ōǳƭǳƴƳŀǎƤΦ 

10. ̧ ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǾŜ 

ƳƻƴǘǀǊƭŜǊƛƴΣ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘaki konularda sunum, seminer ve 

ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƪŀǘƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ Ϧ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀϦ ȅŀǇŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴΣ 

ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎǳƴǳƳ ŘŃƘƛƭΣ YǳǊǳƭǳƴ ƻƴŀȅƤƴƤ ŀƭƳƤǒ ƻƭƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭƛŘƛǊΦ .ǳ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘŜƴ ƪƛǒƛƴƛƴ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƪǳǊǳƭǳǒ Ϧ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳϦ ƻƭŀǊŀƪ ƎǀǎǘŜǊƛƭƛǊ 

ǾŜ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴŘŀ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƭƻƎƻǎǳ ǾŜ ǒŀōƭƻƴƭŀǊƤ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ  

11. .ǳ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƛǇ ŜŘƛƭƳŜŘƛƐƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 9ǘƛƪ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊΦ 9ǘƛƪ YƻƳƛǎȅƻƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴŜ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ǒƛƪŃȅŜǘ ǸȊŜǊƛƴŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜōƛƭŜŎŜƐƛ Ǝƛōƛ ǊŜǎŜƴ ŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘŜ ƎŜœŜōƛƭƛǊΦ 9ǘƛƪ 

YƻƳƛǎȅƻƴ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōǳ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀŘƤƐƤ ǎŀǇǘŀƴŀƴ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ 

ǸȅŜƭŜǊƛΣ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ 

YǳǊǳƭǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻƴŀ ŜǊŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ 



  

 

 

 

 

Gizlilik ve Etik Kurallar BeyanƤ 

¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛκ YƻƳƛǎȅƻƴ «ȅŜǎƛ κ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛǎƛ κ aŜƴǘǀǊǸ 

olarak, ben (Ad-Soyad)ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψΣ ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ 

Kalite Kurulu 9ǘƛƪ YǳǊŀƭƭŀǊ ōŜƭƎŜǎƛƴŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤ ƻƪǳŘǳƐǳƳǳΣ ŀƴƭŀŘƤƐƤƳƤΣ Ŝƴ 

Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅŘŜ Ŝǘƛƪ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ŘŀǾǊŀƴƤǒ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤ ǾŜ ƪŀƳǳƴǳƴ ŘƻƐǊǳ 

ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ œƤƪŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΤ  

 

1. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ȅŀǊŀǊƭƤƭƤƐƤƴƤ ǾŜ ǎŀȅƎƤƴƭƤƐƤƴƤ ŀǊǘǘƤǊƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƻƴǳǊƭǳΣ ǎƻǊǳƳƭǳΣ Ŝǘƛƪ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤΣ 

2. ¸ŀƭƴƤȊŎŀ ȅŜǘƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳƳ ŀƭŀƴƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊƳŜȅƛΣ 

3. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀǊŜƪŜǘ 

ŜǘƳŜȅƛΣ ǘǸƳ œƤƪŀǊ œŀǘƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴκœŀƪƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪŀœƤƴƳŀȅƤ ǾŜ œƤƪŀǊ 

œŀǘƤǒƳŀǎƤƴƤƴκœŀƪƤǒƳŀǎƤƴƤƴ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪǘƤƐƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ōǳƴŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƪ ǘǸƳ 

ǘŀǊŀŦƭŀǊƤ ƘŀōŜǊŘŀǊ ŜǘƳŜȅƛΣ  

4. IŜǊƪŜǎŜΣ ƤǊƪΣ ŘƛƭΣ ŘƛƴΣ ŎƛƴǎƛȅŜǘΣ ŜƴƎŜƭƭƛ ƻƭƳŀΣ ȅŀǒΣ ƳŜŘŜƴƛ ŘǳǊǳƳ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƎǀǊǸǒ Ǝƛōƛ 

ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƳŀƪǎƤȊƤƴ Ŝǒƛǘ ŘŀǾǊŀƴƳŀȅƤΣ 

5. DǀǊŜǾƭŜǊƛƳ ŜǎƴŀǎƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƤƳŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘǸƳ ōŜƭƎŜ ǾŜ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴ ƎƛȊƭƛƭƛƐƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀȅƤΣ 

6. ¸ǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ YŀƭƛǘŜ YǳǊǳƭǳ ƛœƛƴŘŜ ǾŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊ 

ȅŀǇƳŀȅƤΣ  

7. aŜǎƭŜƪǘŀǒƭŀǊƤƳŀ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ œŀƭƤǒǘƤƐƤƳ ƪƛǒƛƭŜǊŜ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǊŘƤƳŎƤ 

ƻƭƳŀȅƤ ǾŜ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƳŀƭŀǊƤƴŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƻƭƳŀȅƤΣ 

8. .ǳ Ŝǘƛƪ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤƴ ƛƘƭŀƭ ŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎǳœƭŀƳŀƭŀǊŘŀ ƪŀǊŀǊƤƴ ƘƤȊƭƤ ǾŜ ŀŘƛƭ ōƛǊ 

ǒŜƪƛƭŘŜ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ȅǸǊǸǘǸƭŜŎŜƪ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜƳŜȅƛ 

ƪŀōǳƭ ŜǘǘƛƐƛƳƛ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛƳΦ  

     Tarih: 

________________________________ 

 

TƳȊŀΥ 

________________________________                  



 

 

 

 



  

 

 

 

 

EK-оκ! 59F9w[9b5Twa9 ¢!YLaL mb ½T¸!w9¢ t[!bL mwb9FT ς KDDP/KAP 

Zaman YƛƳƭŜǊ ƛƭŜ ƴŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ TœŜǊƛƐƛ 
 
mƴ ½ƛȅŀǊŜǘ όDŜƴŜƭƭƛƪƭŜ {ŀƘŀ ½ƛȅŀǊŜǘƛƴŘŜƴ н-о IŀŦǘŀ mƴŎŜύ (B.2.1) 
 

 
10:00-12:30 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 
ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ŘŀƐƤƭƤƳƤΣ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤΣ ƪǳǊǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ 
YT5wΩƴƛƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾōΦ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊ  

 
12:30-13:30 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴΣ ƪǳǊǳƳ wŜƪǘǀǊǸ ǾŜ Ǹǎǘ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ǘŀƴƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤ  

¢ŀƴƤǒƳŀ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛ  

13:30-14:30 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳ YŀƭƛǘŜ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

Kalite Komisyonu ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ƪǳǊǳƳŘŀƪƛ 
ƛǒƭŜȅƛǒ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƳŜ 

 
 
14:30-16:00 
 

¢ŀƪƤƳ .ŀǒƪŀƴƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ {ŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 

 

NOT:  
 
{ŀǊƤ ǊŜƴƪΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ  

¸Ŝǒƛƭ ǊŜƴƪΥ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ  ƪŜƴŘƛ  ŜƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ 

 όYǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛύ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

 

 



                                              
 

 

EK-оκ. 59F9w[9b5Twa9 ¢!YLaL ½T¸!w9¢ t[!bL mwb9FT ς KDDP/KAP 

Zaman Kimler ile ne ȅŀǇƤƭŀŎŀƐƤ TœŜǊƛƐƛ 

 
лΦDǸƴ όDŜƴŜƭƭƛƪƭŜ tŀȊŀǊύ (B.2.1) 
 

mƐƭŜƴŜ ŘƻƐǊǳ 
(11:30-12:00) 

{5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅŜǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ} 

 
14:00-18:00 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇŀŎŀƐƤ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

¶ YǳǊǳƳƭŀ ƛǒōƛǊƭƛƐƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǾŜ 
ȊŀƳŀƴƤ ǾŜ ŀƳŀŎƤ ōŜƭƛǊǘƛƭŜŎŜƪ 
ǒŜƪƛƭŘŜ ǀƴŎŜŘŜƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ 
ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ   

¶ YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ mƭœǸǘƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
alarak kurumun 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǘŀƪƤƳ 
ƛœƛ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƐƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŀǎƤ 
ǎƻǊǳƭŀǊƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

¶ ±ŀǊǎŀ ƎǀȊƭŜƳŎƛƭŜǊƛƴ ȊƛȅŀǊŜǘ 
ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪŀǘƪƤƭŀǊƤƴƤƴ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭŜ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƳŀǎƤ   

 

19:00 

 

¢ŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤΣ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛΣ ǊŜƪǘǀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ƛƭƎƛƭƛƭŜǊ ŀƪǒŀƳ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ όǘŀƴƤǒƳŀ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤκȅŜƳŜƐƛύ  ōƛǊ 

araya gelir. 

¶ ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳ 
wŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǾŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǘŀƴƤǒƳŀǎƤΣ  

¶ ½ƛȅŀǊŜǘ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎŜƴŜƭ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ǾŜ ƪŀǊǒƤƭƤƪƭƤ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤǒǾŜǊƛǒƛΣ 

¶ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ŘƛƐŜǊ ƘǳǎǳǎƭŀǊ  

 
1. DǸƴ  όDŜƴŜƭƭƛƪƭŜ tŀȊŀǊǘŜǎƛύ (B.2.2) 

 

8:30 {5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ} 

 
9:00-09:30 

 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ƛƭŜ wŜƪǘǀǊǸƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ  

YǳǊǳƳǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ ǾŜ 
ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ-ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜΣ 
ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƭŜ 
ƛƭƎƛƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ YT5wΩƭŜǊŘŜ 
ǘŀƳ ƻƭŀǊŀƪ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀȅŀƴ ǾŜȅŀ 
ǘŜǊŜŘŘǸŘŜ ŘǸǒǸƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ǘŀƪƤƳ 
ōŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǸƴŘŜƳŜ 
ƎŜǘƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀœƤƪƭƤƐŀ ƪŀǾǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ 
ǎŀƐƭŀƴƤǊ 

9:30-10:15 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ƛƭŜ aǸǘŜǾŜƭƭƛ IŜȅŜǘ .ŀǒƪŀƴƤ 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ό±ŀƪƤŦ ȅǸƪǎŜƪǀƐǊŜǘƛƳ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤ ƛœƛƴύ 

YǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ƎǀǊŜǾ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƪŀƭƛǘŜ 
ƎǸǾŜƴŎŜǎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ 

 
 
 
 
10:15-11:15 

 
 
 
 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ƛƭŜ YǳǊǳƳ YŀƭƛǘŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ mƭœǸǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪŀƭƛǘŜ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴǳƴ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǾŜ ƪŀrar alma 
ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 
hedefleri ve bu hedeflerin 



 

 

ōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 
ve bu kapǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊΣ 
YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ mƭœǸǘƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƪ 
ŘƛƐŜǊ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƪƻƳƛǎȅƻƴ 
ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ ōƛǊ ǎǳƴǳƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǊΦ {ǳƴǳƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
soru-ŎŜǾŀǇ ōǀƭǸƳǸ ƎŜǊœŜƪƭŜǒtirilir.  

11.15-12:45 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤ ƛƭŜ {Ŝƴŀǘƻ ǾŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ 
ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

YǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 
!ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ mƭœǸǘƭŜǊƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƪǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ 
ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪǳǊǳƳǳƴ 
stratejik hedefleri ve bu hedeflerin 
ōǀƭƎŜǎŜƭκǳƭǳǎŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
ƛœŜǊƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ 
ŀǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƪŀǘƪƤ ǾŜ ƛŘŀǊƛ 
ǎǸǊŜœƭŜǊŘŜ ƪǳǊǳƳǳƴ ȅǀƴŜǘƛƳǎŜƭ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ 
ǾŜ ōǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ 
ƎǀǊǸǒǸƭǸǊΦ 

 
 
12:40-13:30 

Saha ziyareti œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅǳƭƳŀǎƤ ǾŜ 
ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦ όǘŀƪƤƳκƪǳǊǳƳύ ƛœƛƴ ŘŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭƳŀǎƤ 
ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊŜ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ǀƐƭŜƴ 
ȅŜƳŜƐƛƴŘŜ ǘŀƪƤƳΣ ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜōƛƭƛǊΦ 

Ziyaretle ilgili ilk izlenimler (KIDR,  
wŜƪǘǀǊƭŜ ƛƭƪ ƎǀǊǸǒƳŜΣ ǎŀōŀƘ YŀƭƛǘŜ 
YƻƳƛǎȅƻƴǳ ǸȅŜƭŜǊƛȅƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 
ǾŜ ƪŀƳǇǸǎ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
ƛȊƭŜƴƛƳƭŜǊύ ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΦ  

13:30-14:15 
(Kurumun 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘŀƪƤƳƤ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ 
ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭŀǊŀƪ Ŝǒ 
ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ 
ŦŀƪǸƭǘŜƭŜǊŜ ziyaret 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƛƪƛ 
ǸȅŜǎƛƴƛƴ ! CŀƪǸƭǘŜǎƛ Dekan 
ǾŜ 5Ŝƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ 
ƛƪƛ ǸȅŜǎƛƴƛƴ . CŀƪǸƭǘŜǎƛ 
Dekan ve Dekan 
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

CŀƪǸƭǘŜƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ 
kurumun stratejik hedefleri 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ CŀƪǸƭǘŜŘŜƪƛ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ 
ƳŜǾŎǳǘ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ 
œƤƪǘƤƭŀǊƤΣ !w-DŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ 
ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 
 
 
 
14:15-15:15 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƛƪƛ 
ǸȅŜǎƛƴƛƴ ! CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ 
ƛƪƛ ǸȅŜǎƛƴƛƴ . CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 
ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƛǒŜ 
ŀƭƤƳƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ ŀƭƤƴƤǊΦ (Bu 
ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ ŘŜƪŀƴ ǾŜ ŘŜƪŀƴ 
ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭŜ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 
sadece akademik personel 
ƪŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ  

 
15:15-16:15 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƛƪƛ 
ǸȅŜǎƛƴƛƴ ! CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 
ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ 
ƛƪƛ ǸȅŜǎƛƴƛƴ . CŀƪǸƭǘŜǎƛnde 
ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ 
ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤ 
istenir. 

 
16:30-18:00 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳǳƴ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤȅƭŀ 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

TƭƎƛƭƛ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ  

18:15 {5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅŜǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ} 

19:30-20:30 !ƪǒŀƳ ¸ŜƳŜƐƛ ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛ 



 

 

 
20:30 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƴŎƛ ƎǸƴƪǸ 
ƛȊƭŜƴƛƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ 
ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴ ȊƛȅŀǊŜǘƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ƪƻƴǳǒǳƭŘǳƐǳ ōƛǊ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ 

.ƛǊƛƴŎƛ ƎǸƴ ŜŘƛƴƛƭŜƴ ƛȊƭŜƴƛƳƭŜǊ 
ǇŀȅƭŀǒƤƭƤǊΣ ƛƪƛƴŎƛ ƎǸƴ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪƭŀǊ 
ƪƻƴǳǒǳƭǳǊΦ  

 
2. DǸƴ όDŜƴŜƭƭƛƪƭŜ {ŀƭƤύ (B.2.3) 

 

8:30 {5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳŀ transferi} 

9:00-9:45 
(Kurumun 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ōŀƐƭƤ 
ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ǘŀƪƤƳƤ Ŝƴ ŀȊ ƛƪƛ ƪƛǒƛƭƛƪ 
ƎǊǳǇƭŀǊŀ ŀȅǊƤƭƤǇ Ŝǒ 
ȊŀƳŀƴƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŦŀǊƪƭƤ 
akademik birimlere 
ό9ƴǎǘƛǘǸΣ ¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭΣ 
MYO vb.) ziyaret 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜōƛƭƛǊύ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƛƪƛ 
ǸȅŜǎƛƴƛƴ C 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳκ9ƴǎǘƛǘǸκa¸h 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ 
ƛƪƛ ǸȅŜǎƛƴƛƴ D 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳκ9ƴǎǘƛǘǸκa¸h 
¸ǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

YŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ ōƛǊƛƳόƭŜǊύŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ 
birim(ler)in hedefleri ve bu hedeflerin 
kurumun stratejik hedefleri 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴ ǀƐǊŜƴƳŜ œƤƪǘƤƭŀǊƤ ǾŜ 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ Ǝƛōƛ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 
 
 
09:45-10:45 
 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƛƪƛ 
ǸȅŜǎƛƴƛƴ C 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
a¸hΩŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 
akademik personel ile 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ 
ƛƪƛ ǸȅŜǎƛƴƛƴ 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
a¸hΩŘŀ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀƴ 
akademik personel ile 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

mƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳ ƛƭŜ 
ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭǸΣ ȅŜƴƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƛǒŜ ŀƭƤƳƤΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ 
ƪŜƴŘƛǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ǾŜ ƳƻǘƛǾŀǎȅƻƴǳ 
ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƎǀǊǸǒ 
ŀƭƤƴƤǊΦ ό.ǳ ƎǀǊǸǒƳŜȅŜ ōƛǊƛƳ 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀǘƤƭƳŀƳŀǎƤ ǀƴŜƳƭŜ 
ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤŘƤǊΦ .ǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ 
sadece akademik personel 
ƪŀǘƤƭƳŀƭƤŘƤǊΦύ  

 
 
10:45-11:45 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƛƪƛ 
ǸȅŜǎƛƴƛƴ C 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
a¸hΩŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ 
ƛƪƛ ǸȅŜǎƛƴƛƴΣ D 
¸ǸƪǎŜƪƻƪǳƭǳκ9ƴǎǘƛǘǸκ 
a¸hΩŘŀ ǀƐǊŜƴƛƳ ƎǀǊŜƴ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 
 

mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ ǎƛǎǘŜƳƛΣ ŜƐƛǘƛƳ 
ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ŘŜǎǘŜƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ 
Ǝƛōƛ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ǇŀȅƭŀǒƳŀǎƤ 
istenir. 

12:30-13:30 mƐƭŜƴ ȅŜƳŜƐƛ   

 
14:00-15:00 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ (Personel Daire 
.ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ {ŀƐƭƤƪΣ YǸƭǘǸǊ ǾŜ {ǇƻǊ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ 
mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 
5ƻƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜǎƛ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤΣ YŀǊƛȅŜǊ aŜǊƪŜȊƛΣ 
9ƴƎŜƭƭƛ mƐǊŜƴŎƛ .ƛǊƛƳƛ ǾōΦύ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ  

TŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛǊ 
ŀǊŀȅŀ ƎŜƭŜǊŜƪ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛƴ 
ōƛǊƛƳƭŜǊŜ ȅŀȅƤƭƤƳƤΣ ōƛǊƛƳόƭŜǊύƛƴ 
hedefleri ve bu hedeflerin kurumun 
ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ Ǿe 
ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƘŀƪƪƤƴŘŀ 
ƎǀǊǸǒƭŜǊƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 

15:00-16:00 
{ŜœƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜ 
ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ 

¢ƻǇƭŀƴǘƤŘŀ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎǸǾŜƴŎŜ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴŘŜƪƛ ǊƻƭƭŜǊƛΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳƛ 
ve motivasyonu, ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ Ǝƛōƛ 
ƘǳǎǳǎƭŀǊ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 
 
16:00-17:30 

«ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳ ό!ƪǘƛŦ !ǊŀǒǘƤǊƳŀ 
Merkezleri, Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisleri vb.) 
ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ƎǀǊǸǒƳŜ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ōǳ 
hedeflerin kurumun stratejik hedefleri 
ƛœƛƴŘŜƪƛ ȅŜǊƛΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤΣ ƪŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ ǾŜ ǎǸǊŜƪƭƛ 
ƛȅƛƭŜǒƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǊǸǒǸƭǸǊ 

17:30 {5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪƻƴŀƪƭŀƳŀ ȅŜǊƛƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ} 

18:00-19:00 !ƪǒŀƳ ¸ŜƳŜƐƛ  



 

 

19:30 
5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YǳǊǳƳ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
CƻǊƳǳƴǳƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭƳŀǎƤ ǾŜ œƤƪƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊƭǸ 
ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪ ά4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛέ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ  

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 
ƎŜƭŜǊŜƪ YǳǊǳƳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 
ŦƻǊƳǳƴǳ ŘƻƭŘǳǊǳǊƭŀǊ ǾŜ œƤƪƤǒ 
ƎǀǊǸǒƳŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊƭǸ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭŜǘƛƭŜŎŜƪ 
4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ȅŀǇŀǊΦ  

 
3. DǸƴ όDŜƴŜƭƭƛƪƭŜ 4ŀǊǒŀƳōŀύ (B.2.4) 

 

8:30 {5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛ} 

09.00-09.45 
 
wŜƪǘǀǊƭŜ ƪƤǎŀ ōƛǊ ƎǀǊǸǒƳŜ 

½ƛȅŀǊŜǘ ǎǸǊŜŎƛ ǾŜ ά4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛέƴŘŜ 
yer alacak hususlarla ilgili gerekli 
ǇŀȅƭŀǒƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

 
 
 
 
09:45-11:45 

4ƤƪƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 

wŜƪǘǀǊ ǾŜ ǊŜƪǘǀǊǸƴ ŘŀǾŜǘ ŜŘŜŎŜƐƛ ƛƭƎƛƭƛ 
ƪǳǊǳƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛȅƭŜ œƤƪƤǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ 
ȅŀǇƤƭƤǊΦ ά4ƤƪƤǒ .ƛƭŘƛǊƛƳƛέ ǘŀƪƤƳ ōŀǒƪŀƴƤ 
ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǀȊƭǸ 
olarak sunulur.  Soru-ȅŀƴƤǘ ōǀƭǸƳǸƴǸ 
ǘŀƪƛōŜƴ ǘƻǇƭŀƴǘƤ wŜƪǘǀǊ ǾŜ ¢ŀƪƤƳ 
.ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎƻƴƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 

12:00 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪǳǊǳƳŘŀƴ ŀȅǊƤƭƤǒƤ 

 

NOT:  

{ŀǊƤ ǊŜƴƪΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜƪƛ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ  

¸Ŝǒƛƭ ǊŜƴƪΥ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ  kendi  ekinlikleri, 

Mavi renkΥ  5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ¢ŀƪƤƳƤƴƤƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻƭŀŎŀƐƤ ȅŜƳŜƪ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛΣ  

Mor renkΥ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ōŀǒƤƴŀ ȅƛȅŜŎŜƐƛ ȅŜƳŜƪƭŜǊƛΣ 

 όYǳǊǳƳǎŀƭ 5Ƥǒ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ YƤƭŀǾǳȊǳΩƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ ōǀƭǸƳƭŜǊƛύΣ ώǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜ 

ƳŜƴǎǳǇƭŀǊƤϐΣ ϑǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǘŀƪƤƳ ǸȅŜƭŜǊƛϒ ƛƭŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
¢ŀōƭƻŘŀ ƎŜǊŜƪƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀǊƪŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ  ǒŜƪƭƛŘŜ ǳȅƎǳƴ ƪƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊΦ .ƛǊƛƳ ǾŜ ōǀƭǸƳ 

ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǒŜƪƭƛȅƭŜ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

YƤǎŀƭǘƳŀƭŀǊΥ wΥ wŜƪǘǀǊΤ w¸Υ wŜƪǘǀǊ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΤ w5Υ wŜƪǘǀǊ 5ŀƴƤǒƳŀƴƭŀǊƤΤ D{Υ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΤ YY«ΥYŀƭƛǘŜ 

YƻƳƛǎȅƻƴǳ «ȅŜƭŜǊƛ 5Υ 5ŜƪŀƴΤ 5¸Υ 5Ŝƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΤ ..Υ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤΤ ..¸Υ .ǀƭǸƳ .ŀǒƪŀƴƤ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤΤ 

mTaΥ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ aǸŘǸǊƭǸƐǸΤ mT5.Υ mƐǊŜƴŎƛ TǒƭŜǊƛ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΤ .T5.Υ .ƛƭƎƛ TǒƭŜƳ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΤ Y55.Υ 

YǸǘǸǇƘŀƴŜ ǾŜ 5ǀƪǸƳŀƴǘŀǎȅƻƴ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ {D5.Υ {ǘǊŀǘŜƧƛ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 5ŀƛǊŜ .ŀǒƪŀƴƤΣ 5ŜǎǘŜƪ 

.ǀƭǸƳƭŜǊƛκ.ƛǊƛƳƭŜǊƛΥ CƛȊƛƪΣ YƛƳȅŀΣ aŀǘŜƳŀǘƛƪΣ .ƛȅƻƭƻƧƛΣ .ƛƭƎƛǎŀȅŀǊΣ ¸ŀōŀƴŎƤ 5ƛƭƭŜǊΣ aƻŘŜǊƴ 5ƛƭƭŜǊΣ ¢ǸǊƪ 5ƛƭƛ ǾŜ 

9ŘŜōƛȅŀǘƤΣ ¢ŀǊƛƘ .ǀƭǸƳƭŜǊƛ ƛƭŜ DǸȊŜƭ {ŀƴŀǘƭŀǊΣ 9ŘŜōƛȅŀǘ CŀƪǸƭǘŜǎƛƴƛƴ ƛƭƎƛƭƛ .ǀƭǸƳƭŜǊƛΣ ǾōΦ  

 

ϝ¢ƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭŀŎŀƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛΣ ŀƪŀŘŜƳƛƪ  ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭΣ ǀƐǊŜƴŎƛ ǾŜ ǇŀȅŘŀǒ ƛǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŎŜŘŜƴ 

belirlenmesi  ǎǸǊŜŎƛƴ ǎŀƐƭƤƪƭƤ ƛǒƭŜȅŜōƛƭƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀƴŜƳƭƛŘƛǊΦ 

ϝhŘŀƪ ƎǊǳǇ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ǊŀƘŀǘ ƻƭǳƴƳŀǎƤƴŀΣ ƪǳǊǳƳŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŦŀȅŘŀ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀǎǘ ǾŜ Ǹǎǘ ƛƭƛǒƪƛǎƛƴƛƴ ōǳƭǳƴƳŀƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƻŘŀƪ ƎǊǳōǳƴ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀōƛƭŜŎŜƪ 

ǀȊŜƭƭƛƪǘŜ ƻƭƳŀǎƤƴŀ ǀȊŜƴ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳŜƭƛŘƛǊΦ 

ϝ±ŀƪƤŦ a¸hΩƭŀǊŘŀ ǎǸǊŜŎƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǘŀƪƤƳƤ ƛƭŜ a¸h aǸŘǸǊǸ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

 

 

 

 

 

 



 

  


